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nroauccion

Corales cuerno de ciervo(Acropora cervicornis)en el area de Laughing Bird Caye Prize, Belice. ® Jennifer Adler

Hoy en dia, el mundo se enfrenta a tres crisis interconectadas: la pérdida de biodiversidad,

el cambio climatico y la deuda insostenible, que se agravan mutuamente. Los Gobiernos, las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y las Instituciones Financieras de Desarrollo
(IFD) se centran cada vez mas en el refinanciamiento de deuda comercial como via para
promover simultaneamente la conservacion, fortalecer la resiliencia ante el cambio ambiental y
reducir o reestructurar la deuda soberana. Hasta junio de 2025, varios Proyectos de Conversion
de Deuda parala Naturaleza, la Resiliencia y las Personas (“Proyectos de Conversion de Deuda”)

han alcanzado el cierre financiero y se encuentran en proceso de implementacion.

Entre ellos, se incluyen Seychelles, Belice, Barbados,
Gabon, Las Bahamas, y Ecuador (todos patrocinados
por The Nature Conservancy(TNC))', las Islas Galapagos,
Ecuador(patrocinados por Pew Bertarelli Ocean Legacy
y Ocean Finance Company), El Salvador y la operacion
de "Deuda por Resiliencia Climatica” de Barbados.

Los Proyectos de Conversion de Deuda tienen por
objeto refinanciar una parte o, en ciertas ocasiones,

la totalidad de la deuda comercial de un pais para
generar nueva financiacion destinada a acciones de
conservacioény resiliencia. De este modo, contribuyen
allogro de las metas nacionales e internacionales de un
pais, como la Estrategia Nacional sobre la Biodiversidad

Facilitan larefinanciacién de la deuda mediante
mejoras crediticias que permiten liberar fondos para
iniciativas enfocadas en fortalecer laresiliencia de
lanaturalezay las personas. Con un Fondo Fiduciario
parala Conservacion(CTF)independiente, se
gestiona un flujo de financiacién de la conservacion
qgue el Gobierno se compromete a aportar durante la
vigencia del nuevo financiamiento, con Garantias de
transparencia, responsabilidad y cumplimiento de los
Acuerdos del Proyecto.

y el Plan de Accion (ENBPA)y los Aportes Determinados
a Escala Nacional (NDC). Los Gobiernos lideran estos
proyectos en colaboracién con Partes Interesadas,
Titulares de Derechos, ONG locales e internacionales, y
bancos de desarrollo o instituciones financieras.

Alo largo de este documento, el término “Proyectos de
Conversion de Deuda para la Naturaleza, la Resiliencia
y las Personas”(“Proyectos de Conversion de Deuda”)
se utiliza como un concepto general que se aplica

a todas estas conversiones de deuda comercial,
independientemente del Patrocinador del Proyecto.

1 Paraobtener masinformacion especificasobrelos proyectos Nature Bonds de TNC, visite el sitio web del Programa Nature Bonds

olaHerramientas para proyectos Nature Bonds.
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&Qué son los Proyectos de Conversion de Deuda
para la Naturaleza, la Resiliencia y las Personas?

Las conversiones de deuda permiten que un Estado soberano con una calificacion crediticia
por debajo del grado de inversion acceda a los mercados de capital internacionales a un costo
menor mediante la emision directa o indirecta de deuda con una calificacion crediticia superior

ala del propio pais.

Este tipo de operacion genera ahorros fiscales a través de una o mas
de las siguientes vias:

(i) reducciondelvolumen de deuda mediante larecompra de
deuda soberana existente con descuento;

(ii) tasasdeinterés mas bajas que las de la deuda refinanciada; o

(iii) tasasdeinterés mas bajasencomparacion con las que el pais
podria obtener en el mercado.

Estosahorros se destinan arespaldar metas de conservaciony
resiliencia, sin aumentar las presiones sobre los presupuestos
nacionalesylos niveles de endeudamiento (y, en algunos casos,
las reducen). La colaboracion entre ONG internacionales, bancos
de desarrolloy otras entidades de desarrollo facilita la provisién
de mejoras crediticias, como el Sequro de Riesgo Politico (PRI)y
las Garantias. La transaccién de conversion de deuda no se limita
aunaoperacion financiera, sino que se combina con ciencia de

la conservacion, politicas publicasy planificacién estratégica
para que los paises puedan cumplir sus prioridades nacionales e
internacionales (como las ENBPA y las NDC), cerrar la brecha de
financiacion para la naturalezay brindar apoyo a la poblacién local.

Los Proyectos de Conversion de Deuda frente a los
Canjes de Deuda por Naturaleza

Los “Proyectos de Conversion de Deuda para la Naturaleza,

la Resilienciay las Personas” son estructuras diferentes de

los “Canjes de Deuda por Naturaleza”, que histéricamente han
consistido en lacondonacion bilateral de la deuda ofrecida por

un Gobierno acreedor a un Gobierno deudor.2 Aunque los canjes
bilaterales han servido de inspiracién para las nuevas estructuras
comercialesy siguen permitiendo movilizar recursos valiosos para
la conservacion, no forman parte del alcance de este documento,
que se centraen las conversiones de deuda comercial.

The Nature Conservancy (TNC)fue pionera en el desarrollo

de Proyectos de Conversién de Deuda para la Naturaleza, la
Resiliencia y las Personas, inicialmente con Seychelles, continta
impulsando activamente este tipo de iniciativas a través de su
Programa Nature Bonds.

2 Practice guidance for protected and conserved area finance.
Pagina121. Cita: Monteiro, C., Hansen, A., Escovar-Fadul, X. y Gatcheyv, S.(2025).
Debt Conversion, Factsheet 3.

alluviatransformalavastay secasabanadel craterdel N .
en Tanzania. ® Sandesh Kadur/Concurso de Fotografiade TNC de 2022
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&Como funcionan los Proyectos de Conversion
de Deuda?

Los Proyectos de Conversion de Deuda se desarrollan mediante la colaboracion con Gobiernos y
otras Partes Interesadas y Titulares de Derechos clave a fin de disefiar programas de conservacion
o resiliencia que cuenten con financiacion y viabilidad operativa.

El Gobierno, las Organizaciones Conservacionistasy
el Patrocinador del Proyecto evaltan las condiciones
favorables e identifican las partes apropiadas para
un posible Proyecto de Conversion de Deuda. Los
Proveedores de Mejora Crediticia son esenciales
para viabilizar estos proyectos.’ Las principales
formas de mejorar la calificacion crediticia de la
nueva emision muy por encima de la calificacion
crediticia del Gobierno son el Sequro de Riesgo
Politico y las Garantias, que pueden utilizarse

de formaindependiente o combinada dentro de

una misma operacion.Hasta la fecha, las nuevas
emisiones estructuradas por TNC y otras entidades
patrocinadoras han alcanzado calificaciones de
grado de inversién alto (AA o superior), frente a

las calificaciones subinversion de los Gobiernos
participantes, que se ubican entre CCCy B+.

Una vez obtenido el consentimiento inicial del
Gobierno parallevar a cabo el proyecto, el Gobierno
y las Organizaciones Conservacionistas elaboran

en conjunto los Compromisos con la Naturaleza,

la Resiliencia y las Personas("“Compromisos”),
involucrando a las Partes Interesadas y los Titulares de
Derechos pertinentes, tan pronto como sea practica
y legalmente posible. Luego, las partes negocian

los Acuerdos del Proyecto con los prestamistasy

los Proveedores de Mejora Crediticia, que tienen
requisitos generales para cada proyecto que
respaldan, ademas de condiciones especificas en
materia de conservacion, resiliencia o aspectos
financieros de un Proyecto de Conversidn de Deuda.

Todas las actividades de desarrollo anteriores ala
firma de los Acuerdos del Proyecto y al desembolso
de los nuevos préstamos se denominan en este
documento “etapa anterior al cierre financiero”.

A partir de alli, todas las actividades de
implementacion se consideran parte de la“etapa
posterior al cierre financiero”.

Los Proyectos de Conversion de Deuda suelen tener
un plazo de cierre financiero posterior de entre 15y 20
anos, que coincide con laduracion del nuevo préstamo.
Durante laimplementacion, las Organizaciones
Conservacionistas trabajan en estrecha colaboracién
con el Gobierno, brindando asistencia técnica en
ciencia, planificacion de la conservacién, operaciony
administracién del CTF, y gestidon del proyecto. EICTF
recibey distribuye los recursos para conservacion
generados por el proyecto, garantizando la
transparencia, laresponsabilidad y el cumplimiento
de los Acuerdos del Proyecto. EI CTF también puede
invertir en un fideicomiso patrimonial para asegurar
la sostenibilidad financiera una vez finalizado el
préstamo. El Gobiernoy el CTF publican informes
periddicos sobre los avancesy los resultados en
materia de conservacion, y comparten las practicas
recomendadasy las lecciones aprendidas.

Aligual que otros programas nacionales de inversion,
los Proyectos de Conversion de Deuda pueden
enfrentarse anumerososriesgos alolargo de su

ciclo de vida, incluidos riesgos juridicos, politicos,
reputacionales, financieros, socialesy ambientales.
Es necesario evaluary mitigar los riesgos de manera
continuay proporcional a su escala o probabilidad,
adaptando las acciones a las politicas, procedimientos
y buenas practicas de mitigacion y gestion de riesgos
internas de cada parte involucrada.

Sidesea una descripcion completa de un
Proyecto de Conversién de Deuda dirigido por
TNC, descargue la Herramientas para proyectos
Nature Bonds.

3 LosProveedores de Mejora Crediticia proporcionan Garantias (o Garantias crediticias), plizas de seguro u otros instrumentos que permiten elevar la
calificacion crediticia de laoperacion hasta alcanzarun grado de inversion alto, lo que reduce el costo de capital y aumenta el monto disponible para financiar

los Pagos del Proyecto.
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Patrocinador del
proyecto

(consultar el
Estandar de Practica 2.4)

Organizaciones
Conservacionistas

(consultar el
Estandar de Practica 2.5)

Agente de verificacion

(consultar el
Estandar de Practica5.2)

Funciones clave en un Proyecto de Conversion de Deuda

Para conocer los otros términos, consulte el glosario.

Organizacion con experiencia comprobada (sin fines de lucro,
publica o privada) responsable del desarrollo y de los aspectos de |a
implementacion de un Proyecto de Conversién de Deuda, incluida
la estructuracion de la financiacion. El Patrocinador del Proyecto
facilita la participacion de las partes financiadoras, respalda
lanegociaciony la celebracion de los Acuerdos del Proyecto, y
colaboraenlacreacion, la puestaen marchay el fortalecimiento
del CTF. El Patrocinador del Proyecto también puede respaldar la
implementacion del Proyecto de Conversion de Deuda.

Una o mas instituciones filantrépicas, publicas o privadas con
experiencia demostrada en conservacion, resiliencia ecoldgica

y comunitaria, y soluciones basadas en la naturaleza, asicomo

con capacidad para ejecutar el Proyecto de Conversion de Deuda

en el pais anfitrion. Antes del cierre financiero, el Gobiernoy

las Organizaciones Conservacionistas elaboran en conjunto los
Compromisos. La organizacion conservacionista también puede
trabajar con el Gobiernoy con otras partes para desarrollar un

Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS), colaborar con las

Partes Interesadasy los Titulares de Derechoslocalesy brindar
ayuda en el establecimiento, la puesta en funcionamiento o el
fortalecimiento del CTF. Tras el cierre financiero, las Organizaciones
Conservacionistas pueden actuar como asesoras de conservacion
prestando asistencia técnica al Gobierno, y también como Agentes de
Verificacion (consultar el Estdndar de Practica5.2). Por lo general, las
Organizaciones Conservacionistas incluyen una ONG internacional.

El organismo de Gobierno de una nacion, un estado o una comunidad.
En el contexto de este documento, se hace referencia al Gobierno
del pais anfitrion, que suele estar representado al menos por los
ministerios de Finanzas y de Medioambiente (o sus equivalentes).

La parte responsable de la verificacion de los Hitos del Compromiso
de Conservacion posteriores al cierre financieroy de larevision de los
informes del proyecto por parte del Gobiernoy del CTF. Este rol puede
asumirlo una organizacién conservacionista o cualquier otra entidad
con las capacidades pertinentes, aceptada por el Patrocinador del
Proyecto, las Organizaciones Conservacionistas, el Gobierno, los
Proveedores de Mejora Crediticiay los Organizadores Principales.
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&Por qué se necesitan Estandares de Practica para
los Proyectos de Conversion de Deuda?

Mediante los Estandares de Practica se establece un entendimiento comun de las buenas
practicas actuales para financiar e implementar Proyectos de Conversion de Deuda. Promueven
coherencia en los procesos y operaciones para lograr un alto impacto social y en conservacion, y
fomentan el aprendizaje adaptativo, el desarrollo y la mejora a lo largo del tiempo.

Estos Estandares de Practica sirven de apoyo a las
Partes Interesadas que buscan desarrollar nuevos
proyectosy desean contribuir al cumplimiento de
metas globales, como el Marco Global de Biodiversidad

(MGB)y el Acuerdo de Paris(en consonancia con las
Metas de Desarrollo Sostenible [0DS] en los ambitos
de conservaciony cambio climatico), ademas

de demostrar compromiso con un futuro conun
medioambiente habitable, comunidades sanasy una
naturaleza prospera

Dado el creciente interés internacional en los
Proyectos de Conversion de Deuda tras el éxito
financiero de varios proyectos emblematicos ala
fecha, un grupo de expertos(consultar el recuadro de

Estos Estandares deben aplicarse de forma integral,
con énfasisen el fondoyno enlaforma. El hecho

de que un proyecto en particular no cumplauno o

mas Estandares de Practica especificos no implica
necesariamente el fracaso del Proyecto de Conversién
de Deuda ni de los Estandares.

Enlos Estandares de Practica, se describen

las practicas recomendadas reconocidas
internacionalmente en los temas relacionados con
los Proyectos de Conversion de Deuda. Sin embargo,
no abarcan todas las buenas practicas necesarias
parallevar a cabo estos proyectos, nireemplazan
otros estandares de practica existentes(por ejemplo,
Conservation Finance Alliance [CFA] Estandares de

la pagina 11) desarrollé estos Estandares de Practica
voluntarios para los Proyectos de Conversion de
Deuda parala Naturaleza, la Resilienciay las Personas
basandose en su experiencia practicaen el cierre e
implementacion de proyectos de este tipo. A traves
de los Estandares de Préactica, se pretende garantizar
que los proyectos futuros sean de alta calidad y tengan
la comprension apropiada por parte de Gobiernos,
Proveedores de Mejora Crediticia e Inversores, ONG,
asesoresy lasociedad en general. Este documento
esta disenado como una herramienta para apoyar

el desarrollo, laimplementaciény el seguimiento de
proyectos de alta calidad. Los autores reconocen que,
amedida que evolucionan el mercado y los proyectos,
pueden surgir razones validas para apartarse de los
Estandares de Practica o para actualizarlos.

Practica paralos CTF)nilos estandaresy las practicas
recomendadas generales de los mercados de capitales
y préstamos. Pueden aplicarse junto con otras buenas
practicas pertinentes e institucionalizadas sobre
(entre otros asuntos) planificacion de la conservacion,
derechos humanos/garantias, CTF, transparencia
financiera, y elaboracion de informes. Sirven como
quia para el desarrolloy laimplementacion de
Proyectos de Conversion de Deuday como base para
una mayor armonizacién cuando las partes disefan e
implementan proyectos en colaboracién.
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Quiénes deben aplicarlos

® ®

Como se aplican

Estos Estandares de Practica pretenden ser un
recurso de entendimiento comun de las buenas
practicas paralas partes encargadas del disefoy

de laimplementacién de Proyectos de Conversién

de Deuda, incluidas las instituciones de conservacion,
normalmente ONG, Proveedores de Mejora Crediticia,
financiadores filantropicos, Inversoresy bancos de
inversion, Gobiernos, asesores, Titulares de Derechos
y Partes Interesadas, entre otras.

Durante la COP 16 en Cali, Colombia, un grupo de

ONG lideres(Conservation International, The Nature
Conservancy, The Pew Charitable Trusts, Re:wild,

The Wildlife Conservation Society y World Wildlife
Fund US, junto con ZOMALAB anuncio6 una coalicion
(Coalicion Libertad de la Deuda) enfocada en ampliar
los Proyectos de Conversion de Deuda, basadaenla
conviccion de que lamagnitud de la oportunidad para
las personas, laresilienciay la naturaleza requiere una
colaboracién radical entre ONG conservacionistas.
Eltrabajo de la Coalicion Libertad de la Deuda gira
entorno acinco pilares principales: desarrolloy
apoyo conjunto de proyectos; creacion de un fondo
conjunto de mitigacion de riesgos; incidencia politica;
intercambio de conocimientos; y aplicacién y evolucién
de los Estandares de Practica. Los miembros de la
Coalicion Libertad de la Deuda tienen laintencion de
utilizar estos Estandares de Practica para guiar el
desarrollo de proyectos futuros y esperan que otros
patrocinadores también utilicen este documento para
guiar sus esfuerzos.

Los Estandares de Practica cubren todas las etapas
de un Proyecto de Conversion de Deuda, desde la fase
inicial hastala completa implementaciény finalizacion
de todos los Compromisos, y se aborda todo el ciclo
del proyecto.

Los Estandares de Practica se pueden utilizar

como guia paralas mejores practicasy como una
“evaluacion del estado” anual (o mas frecuente) en
relacién con el cumplimiento de las mejores practicas.
Laintencién no esreemplazar los estandaresy
principios existentes, sino complementarlos. Se
recomienda que los Estandares de Practica se
utilicen como complemento de la Herramientas para
proyectos Nature Bonds, de otros Estandares de
Practica existentesy de otras gquias y documentos
relevantes aplicables a un proyecto.
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Proceso de desarrollo

Evolucion futura

Estos sonlos primeros Estandares de Practica creados
para Proyectos de Conversién de Deuda TNC convoco
el proceso de desarrollo, y para ello conformo un Grupo
Asesoryun Comité Directivo con representantes de
muchas de las partesinvolucradas en este tipo de
proyectos. Ambos grupos se encargaron de redactar,
revisary definir el proceso de elaboracion de los
Estandares, asi como de aportar conocimientos
especializados y orientacion estratégica de alto nivel.

Comité Directivoy
Grupo Asesor de Estandares
de Practica

Las personas que integran el Grupo Asesor
independiente y del Comité Directivo estan
familiarizados con los Proyectos de Conversion
de Deuda bilateral y comercial. Entre ellas hay
representantes de ONG internacionales, Bancos
Multilaterales de Desarrollo (BDM), IFD, bancos
de inversion, inversores y bufetes de abogados.
Ambos grupos definierony adoptaron Términos
de Referencia(CDR) especificos.

El proceso de desarrollo de Estandares de Practica
se basaen estandares internacionalesy las mejores
practicas globales(ver el Recuadro en la pagina 12).

El proceso esta disenado para fomentar el dialogo,
obtener aportes significativosy, eventualmente, crear
alineacion sobre Estandares de Practica compartidos
que adoptaran de manera voluntaria ONG, Gobiernos,
entidades financieras de soporte crediticio,
inversores, bancos, CTF, Titulares de Derechos,
Partes Interesadasy otros interesados en aplicar

las mejores practicas en Proyectos de Conversion

de Deuda. Para informar acerca de laredaccion de

los Estandares de Practica, el Grupo Asesor utilizé
guias internacionales, las mejores practicas globales
y marcos mundialmente reconocidos de fuentes
publicadasy autorizadas(ver Recursos).

El Grupo Asesory el Comité Directivo evaluarény
revisaran los comentarios publicos, laimplementacién
de los Estandares de Practica, las lecciones
aprendidasy las posibles mejoras o modificaciones.
Actualmente, no se ha propuesto ninguin organismo

de verificacion o certificacion independiente para
estos Estandares de Practica. En el futuro, se podran
considerar procesos especificos para evaluar silos
proyectos individuales cumplen con los Estandares.

Estos evolucionaran a medida que se desarrollen e
implementen nuevos proyectos, segun el Codigo ISEAL
acordado e implementado a nivel internacional (ver el
recuadro en la pagina 12). Después de publicar la versién
1.0 de los Estandares de Practica, el Grupo Asesory el
Comité Directivo tienen previsto continuar revisandolos
con base enla experiencia de las partes del proyecto.
Invitamos a todos los lectores de este documento a
compartir sus comentarios con nosotros a través del
correo electronico naturebonds@tnc.org.

Los Estandares de Practica se pueden actualizar de
dos maneras:

1. Actualizaciones menores: Se podranincorporar
correcciones, herramientas nuevas o ajustes
menores de forma periédica para mantener
actualizados los Estandares de Practica. El
Grupo Asesor puede proponery redactar estas
actualizaciones, que luego seran aprobadas por
el Comité Directivo. Las versiones modificadas
llevaran una numeracién como 1.1, 1.2, etc.

2. Actualizaciones mediante consulta: El Grupo
Asesory el Comité Directivo tienen previsto
implementar un sistema para recibir comentarios
del publicoy de quienes aplican los Estandares,
afin de mejorarlos e incorporar actualizaciones
importantes cuando sea necesario. EIl Grupo
Asesor analizara los comentarios, el Comité
Directivo los aprobaray estos se incorporaran cada
dos a cuatro anos, lo que se verareflejado en una
nueva version cada dos a cuatro anos, numerada
como 2.0, 3.0, etc.
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El proceso de desarrollo de los Estandares de Practica
se basa en las mejores practicas internacionales

La alianza International Social and Environmental Accreditation and Labelling (ISEAL) desarrollo

un Cddigo de Buenas Practicas para Sistemas de Sostenibilidad acordado e implementado
internacionalmente, que incluye buenas practicas para el establecimiento de estandares. Aunque
fue disefiado para los estandares de practicas impulsadas por el mercado (p. ej., Forest Stewardship

Council), el cédigo de ISEAL incluye muchos principios y practicas que proporcionan un marco
general sélido para otros procesos de desarrollo. Se ha utilizado para orientar estos Estandares de
Practica, especialmente en los siguientes aspectos:

« ElGrupo Asesory el Comité Directivo revisan los Estandares de Practica al menos cada cinco anos.
- Hay claridad sobre quiénes son las Partes Interesadas y como brindan sus aportes.

- Eldesarrolloy la modificacion de los Estandares de Practica siguen un proceso consistente y solido,
que incluye lo siguiente:

- desarrollar, revisar y modificar los Estandares de Préactica, incluidos los procesos para la
participacién de las Partes Interesadas;

- establecerroles, responsabilidadesy procedimientos de toma de decisiones;y

- crear protocolos para realizar cambios en los Estandares de Practica, incluidos mecanismos
para comunicar dichos cambios a las Partes Interesadas afectadas.

- Las Partes Interesadas disponen del tiempo y las oportunidades necesarias para participar en el
desarrolloy la modificacion de los Estandares, lo que incluye lo siguiente:

- almenos dos rondas de comentarios durante la elaboracion inicial de los os Estandares de
Practica;y

- almenos unaronda de comentarios durante el proceso de modificacion de los Estandares
de Practica.

- Las Partes Interesadas pueden ver qué comentarios se recibierony como se tuvieron en cuenta.

- Los procesos de toma de decisiones sobre el contenido de los Estandares de Practica son
transparentesy buscan el consenso.

- Los procesos relativos alos cambios en los Estandares de Practica son consensuados y pueden
permitir lo siguiente:

- actualizaciones menores o ajustes no sustanciales de manera agil en los Estandares de
Practica;y

- consulta o actualizaciones importantes a través un proceso robusto, si se identifican cambios
urgentesy sustanciales en los Estandares de Practica.
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Esquema de los
Estandares de Practica

Los Estandares de Practica estan organizados en torno a cinco categorias:

Naturaleza, resiliencia y personas

Categoria

Categoria Gobernanza y operaciones

Categoria Transaccion financiera

Gestion del Fondo Fiduciario para la Conservacion

Seguimiento y generacion de informes

Categoria

ol €11

Cada categoria incluye varios Estandares de Practica,
presentados en el siguiente formato:

- Eltitulo del Estandar.

Elresumen del Estandar de Practica.

®

El contexto con informacién adicional sobre el Estandar de Practica
que incluye los antecedentesy el fundamento.

C)o
o
.

- Las consideraciones practicas que describen lo que se debe tener
en cuentaal aplicar los criterios que componen el Estandar de Practica.

Los criterios son los requisitos especificos que deben cumplirse en conjunto para
alcanzar un Estandar de Practica.

- Documentos de respaldo o evidencia relevantes para demostrar que se han
cumplido los criterios. No se requieren todas las pruebas.

- Alfinal de este documento, hay una seccién consolidada de Recursos.

2®® ®
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Estandares:

1.1

Los “Compromisos” se elaboran en conjunto entre el Gobierno
y las Organizaciones Conservacionistas, y estan alineados con
sus respectivas metasy prioridades relevantes.

Los Compromisos garantizan resultados conimpactoy
durabilidad.

El Gobierno aplica un enfoque basado en los derechos cuando
planifica e implementa el Proyecto de Conversion de Deuda, en
consulta con las Partes Interesadas y los Titulares de Derechos,
incluidos los Pueblos Aborigenes y Comunidades Tradicionales
(IPyTC).

El Proyecto de Conversion de Deuda adopta las Salvaguardias
Sociales y ambientales (GAS) para abordar los posibles
impactos ambientales y sociales de los Compromisos.




En la categoria 1, se aborda como

se desarrollan los Compromisos
con la Naturaleza, la Resiliencia

y las Personas (“Compromisos”)
para un Proyecto de Conversion de
Deuda. También se describen las
responsabilidades de las partes

del proyecto para defender los
derechos humanos y salvaguardar los
derechos de los Pueblos Aborigenes,
las Comunidades Tradicionales
(PLy CT) y otras Titulares de
Derechos y Partes Interesadas.

Los Estandares de Practica de la Categoria 1se centran en el desarrollo de los
Compromisos de los Proyectos de Conversion de Deuda, que se desarrollaran
conjuntamente con el Gobierno y las Organizaciones Conservacionistas.

Estos Compromisos respaldan las prioridades existentes del pais en materia

de naturaleza, resilienciay personas (Estandar de Practica 1.1), al tiempo que
establecen compromisos legalmente vinculantes del Gobierno conrespecto a
resultados ambiciosos en favor de la conservacién, el desarrollo sostenible y los
objetivos climaticos (Estandar de Practica 1.2). también explica como disefar,
gestionar e implementar los Compromisos mediante un enfoque participativo
basado en derechos, asicomo desarrollary aplicar planes de comunicaciény
vinculacion para colaborar con las Partes Interesadas y los Titulares de Derechos,
incluidos los Ply las CT (Estandar de Practica 1.3). Ademas, las Organizaciones
Conservacionistas desarrollan un MGAS para abordar el impacto potencial de los
Compromisos (Estandar de Practica 1.4).
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Estandar

dePractica | [,0s “Compromisos” se elaboran en conjunto entre el Gobiernoy
las Organizaciones Conservacionistas, y estan alineados con sus
respectivas metas y prioridades relevantes.
o

Resumen

El Gobiernoy las Organizaciones Conservacionistas elaboran en conjunto los
Compromisos para asegurar su alineacion con las prioridades respectivas en materia de
naturaleza, resilienciay personas, e involucrar a las Partes Interesadas pertinentes tan
pronto como sea viable en la practica.

Contexto

Los Compromisos se elaboran en conjunto para cada proyectoy se adaptan para
respaldar el cumplimiento de los objetivos y las prioridades de conservacion de cada
pais, en consonancia con acuerdos, compromisosy politicas internacionales, regionales
y subregionales, incluidos, entre otros, el Marco Global de Biodiversidad (MGB), el
Acuerdo de Paris, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (MDS) para 2030 de las Naciones
Unidas (ONU)relacionados con la conservacion y el cambio climatico, la Declaracion
Universal de Derechos Humanos (DUDH)y la Declaracion de las Naciones Unidas

sobre los Derechos de los Pueblos Aborigenes (UNDRIP). Ademas, los Compromisos
pueden alinearse con las prioridades y mejores practicas de las Organizaciones
Conservacionistas en el paisy laregion, generalmente informadas por las ENBPA, las
CDNylos MDS de la ONU.

El proceso de elaboracion conjunta es iterativo y consiste en redactar, revisary ajustar
el texto hastalograr unaversion aprobada que se incluira como parte de los Acuerdos
del Proyecto. Este proceso también contempla consultas aplicables del Gobierno con
las Partes Interesadasy los Titulares de Derechos pertinentes, tan pronto como sea
practicaylegalmente posible.

Verla seccion 4.3, Herramientas para proyectos Nature Bonds.
¢;Como se elaboran conjuntamente los Compromisos en materia de conservacion
y cambio climdtico?
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Consideraciones practicas

« LosCompromisos deben estar alineados con las prioridades del Gobierno, estar
dentro de su capacidad de implementacion, tener el respaldo de las agencias
responsables al momento de firmar los Acuerdos del Proyecto y ser realistas para
que puedan lograrse dentro del plazo y los recursos disponibles (tanto los existentes
como los generados por los flujos financieros del proyecto)(Estandares de Practica
1.2,3.1y 3.6).

e Lasconsultas del Gobierno conlas Partes Interesadasy los Titulares de Derechos
pertinentes consideran el acceso equitativo para participar en el proceso de
elaboracion conjunta.

« Tanto el Gobierno como las Organizaciones Conservacionistas realizan un analisis
documental de los Compromisos durante el proceso de elaboracion conjunta a fin
de considerar los requisitos y factores ambientales, legales, sociales, culturalesy
econdmicos, asicomo los beneficios, los riesgos, las amenazas y las consecuencias
existentesy potenciales sobre los Titulares de Derechos, incluidos los Ply las CT
(ver también los Estandares de Practica 1.3y 1.4).

« Cuando esnecesario, las Organizaciones Conservacionistas deben contar con
asesorialegal local independiente para aclarar las leyes y reqgulaciones, y realizar
la debida diligencia sobre los derechos consuetudinarios y legales de los Ply las CT
(Estandar de Practica 1.3).

Criterios

El Gobiernoy las Organizaciones Conservacionistas elaboran en conjunto los
111 Compromisos a través de reuniones periédicasy trabajo con grupos técnicos
para alinearlos con sus respectivas prioridades.

Laelaboracion conjuntay laimplementacién de los Compromisos incluyen
un proceso de consulta en el que el gobierno y las Organizaciones de
Conservacion interactuan con las Partes Interesadasy los Titulares de
Derechos pertinentes, tan pronto como sea practicay legalmente posible.

Los Compromisos consideran los requisitos y factores ambientales, legales,
sociales, culturales, y/o econdmicos, asi como los beneficios, riesgos,

1.1.3 amenazasy consecuencias existentesy potenciales paralos Titulares de
Derechos, incluidos los Plylas CT, cuando corresponda, segun el contexto
especifico del pais.
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Evidencia empirica

Borradores de los Compromisos con comentarios de las partes
(p. ej., modificaciones en rojo con notas explicativas).

Actas e informes de los grupos de trabajo para la elaboracién conjunta de
Compromisos.

Acuerdos sobre “modalidades de trabajo” entre el Gobierno y las Organizaciones
Conservacionistas.

Contratos de no divulgacién (NDA) permitidos entre las partes que participanenla
elaboracion conjunta de los Compromisos.

Documentosy procesos internos de analisis para evaluar las condiciones propicias
paraellogro de los Compromisos en el pais, asi como los factores, los beneficios, los
riesgos, las amenazasy las consecuencias potenciales de suimplementacién.

Version final de los Compromisos que refleje alineacion con las prioridades y
compromisos nacionales e internacionales publicados por el Gobierno.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

Los Compromisos garantizan

1 2 resultados con impacto y durabilidad.
([

Resumen

Los Compromisos son ambiciosos, mensurables, viables, inequivocos, flexiblesy
complementarios. Estos principios rectores establecen confianza entre todas las partes
clave (incluidos los proveedores de mejora crediticia, los financiadores y los inversores),
fortalecen laresponsabilidad y generan resultados con durabilidad, relevancia e
impacto, en consonancia con las mejores practicas internacionales y los numerosos
objetivos delineados por el MGB, los MDS de la ONU para 2030 relacionados con la
conservaciony el cambio climatico, y el Acuerdo de Paris.

Contexto

Las Organizaciones Conservacionistasy el Gobierno celebran un Acuerdo de
Financiacién parala Conservacion a largo plazo. Los Compromisos alliincluidos deben
generar resultados con durabilidad, relevancia e impacto en materia de conservacion
y resiliencia. Disenar los Compromisos conforme a los principios que se detallan

a continuacion permite definir claramente las acciones requeridas, maximizar los
beneficios alargo plazo del Proyecto de Conversion de Deuda, y asegurar que las
acciones legalmente vinculantes a favor de la conservaciony la resiliencia de las
personasy la naturaleza puedan verificarse.

Los principios rectores de los Compromisos son los siguientes:

« Ambiciosos: Los Compromisos deben establecer metas desafiantesy sustanciales
para el pais que reflejen ambiciones alargo plazo, con impacto y alineacién con los
MDS de la ONU para 2030 vinculados a conservacion y cambio climatico, el Convenio
sobre la Diversidad Biolégica(CDB)y el Acuerdo de Paris.

« Mensurables: Los Hitos incluidos en los Compromisos deben poder evaluarse
facilmente y verificarse objetivamente mediante los documentosy datos
disponibles. Los Compromisos deben definir claramente cdémo se medirdy validarala
accion, dados los posibles desafios para medir el éxitoy el impacto de la conservacion.

« Viables: Aunque sean ambiciosos, los Compromisos deben ser realistasyy
alcanzables dentro de los plazos designados, con los recursos previstosy la
capacidad técnica disponible (Estandar de Practica 2.6).

« Inequivocos: El lenguaje utilizado en los Compromisos debe ser comprensible y sin
ambigledad, de modo que todas las partes clave comprendan su significado sin
margen de interpretacion errénea. Los Compromisos deben contener un lenguaje
y una terminologia inequivocos para que todas las partes puedan comprenderlos
bieny los expertos en la materia puedan validarlos a fin de verificar si se han
cumplido los Hitos. Los Compromisos inequivocos son clave para mantener la
informacion clara durante el plazo del proyecto, cuando pueden producirse cambios
estructuralesy de personal dentro de las organizaciones, y puede perderse o
reducirse el conocimiento institucional.
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Flexibles: Sibien los Compromisos son inequivocosy los resultados estan
claramente definidos, el camino para alcanzarlos no debe ser prescriptivo.

Un pais tiene la flexibilidad de cumplir los Compromisos en contextos cambiantes
durante el plazo tipico de 15 a 20 anos de un Proyecto de Conversién de Deuda,
dejando al mismo tiempo espacio para cambios, consultas o avances enla ciencia,
lainformaciény las técnicas que podrian utilizarse para lograr el compromiso.

En otras palabras, si bien mediante los Hitos se logran los resultados esperados,

los procesos que se llevan a cabo paralograrlos son flexibles. Se recomienda aplicar
una gestion adaptativa, especialmente en funcién de los resultados del sequimiento
y lageneracion de informes, y del avance de las mejores practicas internacionales.

Complementarios: Los Compromisos generan resultados positivos adicionales,
que superanlo que un pais podria lograr sin la combinacion de recursos financieros
y apoyo técnico que aporta un Proyecto de Conversion de Deuda (Estandar de
Préactica 3.6).

Consideraciones practicas

Los Compromisos incluyen Hitos, requisitos especificos legalmente vinculantes
que el Gobierno debe alcanzar dentro de un periodo especifico. También pueden
incluir resultados adicionales aspiracionales, no vinculantesy sin fecha limite
requerida paraalinear lasintenciones en torno a actividades que no estan incluidas
enlos Hitos. Las fechas previstas paralos Hitos incluidos enlos Compromisos se
distribuyen alolargo del Proyecto de Conversion de Deuda con consideraciones
practicas paralograr cada Hito.

Afin de garantizar los beneficios adicionales segun los principios anteriores,
esimportante considerar la priorizacién de los Compromisos que abordan los
entornos terrestres y marinos con alto riesgo de conversién, pérdida de especies,
fragmentacién o degradacion, donde la falta de intervencion probablemente resulte
en pérdidas de biodiversidad o mayores emisiones de gases de efecto invernadero.
Sin embargo, también es posible lograr beneficios ambiciososy adicionales en
materia de conservacion y resiliencia en entornos terrestres y marinos de alta
integridad ecoldgica que enfrentan menos amenazas inmediatas o donde ya se ha
producido degradacion. Por ejemplo, las actividades relacionadas con la proteccion
del habitat, la conectividad, la restauracion, la adaptaciony demas pueden realizarse
en terrenos terrestres y marinos menos amenazadosy, al mismo tiempo, se pueden
lograr beneficios adicionales para la conservacion y laresiliencia.

Enrelacion conlo anterior, durante el proceso de elaboraciéon conjunta de los
Compromisosy su posterior implementacion, se utilizan enfoques de mejores
practicas reconocidos a nivel internacional para planificar la conservacién, que
incluyen, entre otros, la aplicacién de la planificacion espacial de la conservacion,
los estandares de practica de conservacion, la adaptacion basada enlos
ecosistemas, la planificacion espacial marinay la jerarquia de mitigacion.

El proceso de elaboracion conjunta de los Compromisos incluye debates sobre
lageneracion de informesy el desarrollo de plantillas de informes para aumentar
la claridad en cuanto a las expectativas de generacién de informes.
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« Noseesperaquelafinanciacion generada por la transaccién del Proyecto
de Conversion de Deuda cubra totalmente el costo de implementacién de los
Compromisos, y los Hitos pueden redactarse con suficiente flexibilidad cuando
sea posible para permitir el éxito del proyecto en diferentes escenarios financieros
(Estandares de Practica 3.1y 3.6).

o Sibienlos Compromisos pueden requerir recursos mas alla de los proporcionados
por latransaccion, cada Hito toma en consideracién los recursos desbloqueados
del Proyecto de Conversion de Deuda. Para garantizar un equilibrio 6ptimo entre
ambiciény viabilidad, el Gobierno puede optar por realizar una evaluacion de costos
de los Compromisos enrelaciéon con la financiacién generada por la transaccion,
asi como una evaluacion de flujos financieros adicionales o0 ahorros que podrian
respaldar los Compromisos.

Criterios

1.2.2

Los Compromisos generan resultados adicionales en materia de conservacién,
resilienciay personas, que superan lo que un pais podria lograr sin la
combinacion de recursos financieros y apoyo técnico resultante de un
Proyecto de Conversién de Deuda.

En caso de existir Compromisos relacionados con la mitigacion del cambio
climatico, estos se suman a unalinea de base habitual y dan como resultado
reducciones o eliminaciones mensurables de emisiones de gases de efecto
invernadero mas alla de lo que ocurriria sin intervencion humana, y exceden
los esfuerzos de mitigacion existentes de un pais para los que ya se han
asignado fondos.

Los Compromisosy suimplementacién son realistasy alcanzables dentro de
los plazos establecidos y dados los recursos financieros y técnicos que se
prevé que estaran disponibles.

Cada Hito debe serinequivoco e incluir: (I)la norma segun la cual sera juzgado,
(I)cémo el Agente de Verificacién determinara si se ha cumplido y si es
conforme alos Compromisos, y (Ill)un glosario de términos para asegurar la
comprension.

A'lolargo del ciclo del proyecto, el Gobierno demostrara una gestién adaptativa
para enfrentar las circunstancias cambiantes.
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Evidencia empirica

« LosCompromisos muestran alineacion con las prioridades del Gobierno
(p. ej., NDC, ODSy planes de trabajo nacionales).

o Plantillas de informes de conservacion (ver Categoria 5).

« Sehanutilizado y consultado herramientas de planificacion reconocidas a nivel
mundial para desarrollar los Compromisos (ver Recursos).

» Glosario de todos los términos definidos incluidos en los Compromisos.

e Archivo de documentos relativos a larevision documental o juridica para informar
los Compromisos.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

El Gobierno aplica un enfoque basado en los derechos cuando planifica
e implementa el Proyecto de Conversion de Deuda, en consulta con las
Partes Interesadas y los Titulares de Derechos, incluidos los Pueblos

° Aborigenes y Comunidades Tradicionales (IP y TC).

Resumen

El Gobierno aplica un enfoque basado en derechos cuando planifica e implementa el
Proyecto de Conversion de Deuda. Este enfoque implica un proceso transparente,
inclusivo, equitativo, basado en pruebas, basado en saberesy participativo que incluye
alas Partes Interesadasyalos Titulares de Derechosy que cumple con las directrices
sobre las mejores préacticas a nivel mundial.

Contexto

El Gobierno aplica un enfoque basado en derechos a la hora de elaborar conjuntamente
los Compromisos e incorpora principios de derechos humanos, otros derechosy las
mejores practicas globales al considerar nuevas politicasy practicas, enlas que las
Partes Interesadasy los Titulares de Derechos, incluidos los IPylas TC, son una parte
fundamental del proceso de planificaciony decisiones en materia de conservaciény
resiliencia. Esto incluye pruebas del Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI)
de los Titulares de Derechos.

En general, un enfoque basado en derechos implica un proceso que es:

« Transparente: De amplia comunicaciony comprension entre los Titulares de
Derechosy las Partes Interesadas, incluidos los IPy las TC, con una gobernanza
honestay responsable.

» Inclusivo: Los procesos de gobernanza, recopilacion de datos, consultasy toma de
decisiones tienen en cuenta la total diversidad de personasy los diferentes tipos de
saberes presentes enlazona de influencia del proyecto.

« Equitativo: Se toman medidas para garantizar oportunidades y beneficios justos
paralos Titulares de Derechosy las Partes Interesadas. Puede ser necesario tomar
medidas especificas parallevar la equidad a grupos que histéricamente han tenido
menos acceso a oportunidades y beneficios.

- Basado en evidenciay conocimiento: Las decisiones se basan en pruebasy hechos,
incluso de multiples fuentes de conocimiento, como el saber local, lainvestigacion
cientificarevisada por paresy el conocimiento tradicional.

- Participativo: Las partesinteresadasy los titulares de derechos participan enlas
conversacionesy decisiones relacionadas con la conservacién, laadaptaciony la
resiliencia. Los procesos participativos se basan en el consentimiento, en los que los
Titulares de Derechos(por ejemplo, los IPy las TC) estan facultados para otorgar o
denegar su consentimiento sobre medidas o aspectos de los planes que los afecten.
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Consideraciones practicas

Es posible que las Partes Interesadas y los Titulares de Derechos deban firmar
Memorandums de Entendimiento (MOU) o acuerdos (NDA) para permitir la
participacion antes del cierre financiero y es posible que algunos procesos de
planificacion participativa, como las consultas, deban realizarse después del cierre
financiero (Estédndar de Préactica 2.1).

Para aplicar un enfoque basado en derechos, el Gobiernoy las Organizaciones
Conservacionistas se esfuerzan por aplicar procesos nacionales conocidosy claros,
comprender los derechos aplicables y los sistemas de autoridad consuetudinarios
de las Partes Interesadasy de los Titulares de Derechos, incluidos los IPy las TC,

y tener en cuentalos plazosy las consultas especificos y necesarios para

cumplir con este enfoque en diferentes contextos. Asimismo, deben designar un
presupuesto, tiempoy capacidad suficientes para dar lugar a un enfoque basado

en derechos cuando planifican e implementan el Proyecto de Conversién de Deuda,
en consulta con las Partes Interesadas y los Titulares de Derechos.

Todos los procesos de planificacion se rigen por las mejores practicas
internacionales en materia de derechos humanos, incluidos los principios expuestos
enlaDUDH, enla DNUDPIy en la Convencion n.° 169 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT). Las Partes Interesadas y los Titulares de Derechos, incluidos los
IPylas TC, se encuentran ampliamente involucrados por el Gobierno y las partes
relacionadas alolargo del disefoy de laimplementacion del Proyecto de Conversion
de Deuda afindellegaraacuerdos de conformidad con las mejores practicas parala
planificacion de la conservaciény de la resiliencia basada en los derechos. Todos los
resultados o las medidas adoptadas por cualquiera de las partes en el Proyecto de
Conversion de Deuda que afecten las tierras, las aguas, los territorios o los recursos
de los Pueblos Aborigenes (IP) dependen de un CLPI total y formal a fin de llegar
aacuerdos que se ajusten alas mejores practicas de planificacion basada en los
derechos paralaconservaciény laresiliencia de las comunidades.

Cuando las leyesy las regulaciones nacionales no siguen las mejores practicasy
los marcos globales(es decir, las directrices de la ONU sobre derechos humanos),
debe incorporarse un marco basado en estandares globales como requisito en los
Acuerdos del Proyecto (consultar el Estandar de Practica 1.4).

Las Organizaciones Conservacionistas pueden elaborary aplicar sus propios marcos
sobre enfoques basados en derechos humanos a fin de cumplir con las mejores
practicas globales(consultar los recursos).

El Gobierno, en colaboracién con las Organizaciones Conservacionistas, considera
atodas las Partes Interesadasy los Titulares de Derechos potenciales (incluidos
los IPylas TC)involucrados en el Proyecto de Conversion de Deuda, asi como sus
beneficios, riesgosy oportunidades.

El Gobierno, en colaboracién con las Organizaciones Conservacionistas, crea un
grupo de trabajo de comunicacion o designa un punto de contacto que desarrolle y
aplique planes de comunicaciony participacion publica adaptados a las necesidades
y las realidades de las Partes Interesadas y de los Titulares de Derechos. Las
oportunidades de financiaciony actualizaciones de planificacion deben presentarse
en formatos accesiblesy estar disponibles enidiomas locales y aborigenesy por los
canales apropiados, cuando corresponda.

El Gobierno, en colaboracién con las Organizaciones Conservacionistas, crea una
estrategia comunicativa para generar capacidad acerca del Proyecto de Conversion
de Deuda, el CTF, y para gestionar las expectativas en torno a los plazos de
desembolso de fondos.
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« Antesdelcierre financiero, el Gobierno, en colaboracion con las Organizaciones
Conservacionistas, creaun Marco de Planificacion paralos Pueblos Aborigenes

(MPPA), o Planificacion para los Pueblos Aborigenes, cuando hay IPy TC en la zona
proyectada. Cuando sea necesario, el Gobierno debe iniciar el proceso del CLPl antes
del cierre financieroy finalizarlo después del cierre financiero, antes de legalizar e
implementar los planes de conservacion y resiliencia.

o Paralograruna participacion efectiva, es fundamental mantener relaciones continuas,
de calidad, basadas en derechosy la confianza con las Partes Interesadas y los
Titulares de Derechos, incluidos los IPy las TC. Estas relaciones suponen una prioridad
en simismas, no representan el medio para un fin. Esto implica que las practicas
reflejen las prioridades de los IPy de las TC (asi como de las diversas identidades
sociales que los componen, incluidas las mujeres y los jovenes)y estaran al servicio de
laautodeterminacion de estos grupos.

Criterios

El Gobierno, en colaboracion con las Organizaciones Conservacionistas,
realizaun mapeo de Partes Interesadas y Titulares de Derechos antes del
cierre financiero, antes del cierre financiero para identificar a quienes podrian
verse afectados por el Proyecto de Conversion de Deuda.

Los Compromisos se redactan contemplando tiempo y capacidad suficientes
1.3.2 paradarlugaralosprocesosde consultade las Partes Interesadasy de los
Titulares de Derechos después del cierre financiero (Estandar de Practica 1.2).

Los Compromisos incluyen un lenguaje que requiere pruebas de un proceso de
planificacion de la conservacién que sea transparente, inclusivo, equitativo,
basado en pruebasy participativo y que siga las mejores practicas globales, en
el que las Partes Interesadas y los Titulares de Derechos, incluidos los IP y las
TC, formen parte del proceso de planificaciony de toma de decisiones parala
conservaciony laresiliencia de la comunidad.

1.3.3

Los Compromisos que aborden temas de adaptacion también promueven
politicasy sistemas que aseguren que los titulares de derechosy las partes

1.3.4 interesadas anivel local, incluidas las mujeresy los grupos histéricamente
excluidos, puedan acceder directamente alos recursos necesarios, incluso
paraacciones de adaptacion en los ecosistemas.

El Gobierno debe llevar a cabo un proceso de CLPI formal y documentado, con
el apoyo de las Organizaciones Conservacionistas, respecto de los resultados
del Proyecto de Conversion de Deuda que puedan afectar las tierras, las aguas,
los territorios o losrecursos de las TC.

El Gobierno publicainformacion oportunay pertinente acerca de la financiacion
1.3.6 ydelaplanificacion en formatos facilmente comprensibles, disponibles en
idiomas locales e aborigenesy a través de los canales pertinentes.
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Evidencia empirica

Texto de los Compromisos donde se demuestre el momento adecuado para
dar lugar a un proceso participativo basado en derechos para el Proyecto de
Conversion de Deuda.

Ejercicio de identificacion integral de Partes Interesadasy Titulares de Derechos
conaportes de grupos representativos, incluidos los IPy las TC.

Un MPPA o una Planificacion para los Pueblos Aborigenes, cuando haya IPy TC
enlazonadel proyecto.

Actas e informes de los talleres.

Registros participativos con comentarios del publico y evidencia de como el
Gobiernoincorporé estos aportes enla planificacion e implementacién de la
conservacion.

Informes de implementacion del proyecto con pruebas de un proceso transparente,
inclusivo, equitativo, basado en pruebasy participativo que incluya a las Partes
Interesadasy alos Titulares de Derechos, incluidos los IPy las TC, cuando
corresponda.

Documentacion del proceso del CLPI finalizado antes de la legalizaciony de la
entrada envigor de los planes de conservaciony resiliencia.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

El Proyecto de Conversion de Deuda adopta Garantias

Ambientales y Sociales (GAS) para abordar los posibles
efectos ambientales y sociales de los Compromisos.
[ ]

Resumen

Las Organizaciones Conservacionistas, en colaboracién con el Gobierno, adoptan GAS
y desarrollan un MGAS para cada Proyecto de Conversion de Deuda, con el objetivo de
gestionar los potenciales efectos adversos al implementar los Compromisos.

Contexto

Aplicar las GAS representa una oportunidad clave parainvolucrar a las partes interesadas,
evitar, mitigar o compensar impactos negativos, mejorar la calidad de las propuestas

de proyectoy fomentar el sentido de responsabilidad sobre los objetivos y los planes
relacionados conlos Compromisos. Las partes de los Proyectos de Conversion de Deuda
pueden comenzar a aplicar los procesos de GAS antes del cierre financiero mediante

la evaluaciony la categorizacidn de riesgos, un Marco de Gestion Ambiental y Sociales
(MGAS)y la participacion e identificacidn inicial de las Partes Interesadas. Después del
cierre financiero, el CTF aplica la GAS mediante el Sistema de Gestion Ambiental y Social
(SGAS), antes de desembolsar fondos del Proyecto de Conversion de Deuda.

Las Organizaciones Conservacionistas llevan a cabo una evaluacion inicial del proyecto
paraidentificar los riesgos ambientales y sociales principalesy asignan al proyecto
una categoria de riesgo. Mediante la evaluacion y la categorizacién de riesgos del
Proyecto de Conversion de Deuda se determina el alcance y la especificidad del MGAS,
lo que permite analizar los impactos ambientales y sociales potenciales asociados alos
Compromisos e identificar cualquier medida de mitigacién relevante.

Las Organizaciones Conservacionistas elaboran un MGAS antes del cierre financiero,
que debe acordarse entre las partes del Proyecto de Conversion de Deuda. Un MGAS
completamente estructurado normalmente incluye lo siguiente:

« Unaevaluacion del marco legal ambiental y social del pais, para identificar
vacios en relacion con los estandares minimos internacionales (por ejemplo,
los aplicados por las IFD).

« Unmapeodelas partesinteresadas que podrian verse afectadas, directao
indirectamente, por el Proyecto de Conversion de Deuda.

» Unalistade los efectos previstos(por ejemplo, mediante una Evaluacion de Impacto
Ambiental y Social, una Evaluacién Socioeconomica u otras evaluaciones requeridas).

« Laidentificacion de medidas para evitary reducir los efectos negativosy, a suvez,
para maximizar el potencial de los efectos positivos.

Silos efectos adversos son inevitables, en el MGAS se define cémo mitigarlos
adecuadamente o como resarcirlos y se describen sistemas de rendicion de cuentas,
como mecanismos de reclamacion

Porlo general, en el MGAS también se describe la estructura de un Sistema de Gestion
Ambiental y Social (SGAS) que un CTF debe disefiar e implementar después del cierre
financiero (Estandar de Préactica 4.6).
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Consideraciones practicas

« Lasfuncionesylasresponsabilidades después del cierre financiero relacionadas
conlas GAS de todas las partes se determinan en los Acuerdos del Proyecto y pueden
incluir lo siguiente:

- ElGobierno tiene el deber de defender los derechos humanos en todas las
actividades que formen parte de los Compromisos.

- EICTF redacta, disenay gestiona el SGAS que se aplica antes de gastar los fondos
para las actividades (Estandar de Practica 4.6). La Organizacion Conservacionista
puede apoyaral CTF enlaredaccion del SGAS para atenuar posibles retrasos
(Estandar de Practica 4.2).

- El Agente de Verificacién o las Organizaciones Conservacionistas supervisan el
acatamiento del CTF y el cumplimiento de los Compromisosy de las EES por parte
del Gobierno y brindan informes al respecto (Estandares de Practica 5.1y 5.2).

- Las Organizaciones Conservacionistas pueden brindar asistencia técnica
adicional pararespaldar las GAS (Estandar de Practica 2.5).

Laaplicacion de las EES se adapta en la medida de lo posible al tamano realista del
proyectoy alacapacidad de los IPy de las TC, asicomo de las instituciones nacionales.
Estaaplicacion debe garantizar que los procedimientos de implementaciény reporte
sean culturalmente apropiadosy accesibles ante posibles barreras significativas de
comunicacion(como el idiomay, siempre que sea posible, el acceso a la tecnologia).

« ElIProyecto de Conversion de Deuda también debe cumplir los requisitos de
diligencia debiday las EES de los Proveedores de Mejora Crediticia (y cumplir los
umbrales de los marcos internacionales de aceptacién general).

« Cuandolasleyesyregulaciones nacionales no se ajustan alas buenas practicas
y marcos internacionalmente aceptados, estas buenas practicas y estandares
globales debenincorporarse al MGAS y establecerse como requisitos dentro de los
Compromisos.

« Cuando corresponda, el MGAS debe contener las medidas de mitigacion, reparacion
y compensacion para gestionar los potenciales efectos causados por el Proyecto de
Conversion de Deuda.

« Porlogeneral, el MGAS se complementa con planes adicionales y mas especificos,
como un Plan o Marco de Participacion de las Partes Interesadas, un MPPA o un Plan
de Pueblos Aborigenes, asicomo con un Plan de Accién de Género (Estandar de
Practica 1.3).

« Eshabitual que el desarrollo del MGAS esté a cargo de especialistas/consultores
de garantias contratados por el equipo de garantias de las Organizaciones
Conservacionistasy en coordinacion con su equipo técnico de salvaguardas, el
cual también brinda asistencia técnica al CTF paraimplementar su propio SGAS
(Estandar de Practica 4.6).
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Criterios

1.4.2

Las Organizaciones Conservacionistas llevan a cabo una evaluacioén inicial
y una categorizacion del proyecto paraidentificar los riesgos ambientalesy
sociales principales y asignan al proyecto una categoria de riesgo.

Las Organizaciones Conservacionistas desarrollan un MGAS antes del cierre
financiero para el Proyecto de Conversion de Deuda, basado en sistemas

de garantias de aceptacion internacional o en el marco de garantias de las
Organizaciones Conservacionistasy en cumplimiento con los requisitos de los
Proveedores de Mejora Crediticia.

Los marcosy sistemas de gestion de riesgos posteriores al cierre financiero
se aplican mediante el SGAS del CTF paralos diferentes tipos de riesgo, con

mecanismos apropiados para evitar, reduciry mitigar riesgos, y compensar

posibles dafos. (Estandar de Practica 4.6).

Evidencia empirica

« Evaluaciony categorizacion del Proyecto de Conversion de Deuda.

« Desarrollo de un MGAS para el Proyecto de Conversion de Deuda.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandares:

2.1 Las partesdel Proyecto de Conversiéon de Deuda mantienen una

comunicacion claray acuerdan preservar la confidencialidad de la
informacion sensible.

El Proyecto de Conversion de Deuda cuenta con organizacionesy
estructuras institucionales claras parala gobernanzay las operaciones.

En el Proyecto de Conversion de Deuda, se designaun CTF
independiente para gestionar los fondos de conservacion.

El Proyecto de Conversién de Deuda cuenta con un Patrocinador del
Proyecto que apoya al Gobierno en la organizacién de la financiacion.

El Proyecto de Conversion de Deuda cuenta con Organizaciones
Conservacionistas que brindan asistencia técnica al Gobiernoy al CTF
durante el desarrollo de los Compromisos y laimplementacion del
Proyecto de Conversion de Deuda.

El Proyecto de Conversion de Deuda cuenta con los recursos para los
sistemas de gobernanzay las estructuras operativas, con personal
especializado contratado alo largo de su ciclo de vida.




Este conjunto de Estandares de
Practica se centra en las funciones,

la estructura operativa, la experiencia
y los recursos necesarios para diseiar
e implementar un Proyecto de
Conversion de Deuda.

Los Estandares de Practica de categoria 2 garantizan una estructura operativa

y de gobernanza con la capacidad apropiaday adecuada para dirigir el Proyecto

de Conversion de Deuda, antesy después del cierre financiero. Los Proyectos de
Conversion de Deuda requieren confidencialidad antes del cierre financiero, con
lanecesidad de procedimientos claros de comunicacion entre las partes en el
transcurso del proyecto (Estandar de Practica 2.1). La ejecucion del proyecto esta a
cargo del Gobierno correspondiente, con arreglos institucionales formales (Estandar
de Préactica 2.2), incluido un CTF independiente (Estandar de Practica 2.3). Para
completar la estructura de gobernanzay operacion, se proporciona asistencia técnica
por parte del Patrocinador del Proyecto (Estandar de Practica 2.4)y una Organizacion
Conservacionista designada (Estandar de Practica 2.5), que en algunos casos puede
ser lamisma entidad.

Todos los participantes en la estructura operativay de gobernanza garantizan los

recursos necesarios para facilitar su participacion en el proyecto y para contratar
profesionales con la experiencia requerida para el diseno y laimplementacion del

Proyecto de Conversion de Deuda (Estandar de Practica 2.6).
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Estandar

de Practica Las partes del Proyecto de Conversion de Deuda mantienen una
comunicacion clara y acuerdan preservar la confidencialidad de la
informacion sensible.
[ ]

Resumen

Se prevé que todas las partes tengan una comunicacion continua sobre responsabilidades,
compromisosy expectativas en el transcurso del proyecto. En los acuerdos de
comunicacion, se solicita a todas las partes mantener la confidencialidad de la informacion
sensible, en especial antes del cierre financiero, ya que el conocimiento de una posible
transaccion o la divulgacion de informacion financiera puede alterar las condiciones del
mercadoy, en consecuencia, perjudicar la viabilidad econdémica del proyecto.

Contexto

o
L )o

Suele haber un graninterés por parte de la prensay unaimportante cobertura de

los Proyectos de Conversion de Deuda en los mercados. El hecho de que personas
inversionistas sepan o crean que se realizara una recompra de deuda puede provocar
un aumento del precio de la deuda en el mercado, lo que potencialmente disminuiria la
viabilidad financiera del proyecto y reduciria los fondos que se pretende liberar. Estos
efectos son temporales, pero la divulgacion anticipada de un proyecto en desarrollo
—que podriano llegar a concretarse— puede generar agotamiento en el mercadoy
dificultar la ejecucion de la financiacion. Por eso, los proyectos deben equilibrar la
necesidad de confidencialidad durante las negociaciones previas al cierre financiero con
lanecesidad de consultay participacion de Partes Interesadas y Titulares de Derechos
(Estandares de Practica 1.3y 1.4).

Es fundamental establecer desde el inicio del proceso expectativas claras sobre la
confidencialidad entre todas las partes, y revisarlas alo largo de las etapas previas
al cierre financiero, especialmente si se incorporan nuevas partes, para evitar la
divulgacion involuntaria de informacién sensible.

ﬁ Consideraciones practicas

— « Loqueresultaviable en términos de comunicacion con Partes Interesadasy
Titulares de Derechos —incluidos los IPs and TCs— antes del cierre financiero varia
significativamente. Es esencial contar con asesoria experta en comunicaciény
juridica para planificar los enfoques comunicacionales, con base en aportes técnicos
y en coordinacion estrecha con todas las partes, con el fin de desarrollar de manera
proactivaun proceso de comunicacion basado en derechos, respetando al mismo
tiempo las necesidades de confidencialidad. (Estandares de Practica 1.3y 1.4).

» Laspartes(incluidos los posibles Inversores)implicadas en la transaccion firman
MOU o acuerdos de confidencialidad mutua o de no divulgacion. Los Inversores
incluidos deben sequir las disposiciones internas de su propia empresa.
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- Tanpronto como sea practicay legalmente posible, el Gobiernoy las Organizaciones
Conservacionistas consultan a las Partes Interesadasy alos Titulares de Derechos
en el desarrollo conjunto de los Compromisos sin revelar que se estan llevando a
cabo negociaciones entorno a un Proyecto de Conversién de Deuda.

- Sibienlaconfidencialidad puede suscitar inquietudes, es importante garantizar
que los Compromisos no infrinjan ninguna de las politicas, las normas ni las leyes
de los paises o de otra de las partes en materia de toma de decisionesy consultas
(Estandar de Practica 1.3). Un enfoque basado en derechos también implica que los
Titulares de Derechosy las Partes Interesadas se consideren e integren en todas las
fases del proyecto.

«  ElGobierno, en colaboracién con las Organizaciones Conservacionistas,
creauna estrategia comunicativa para fortalecer la comprension sobre el Proyecto
de Conversion de Deuda entre las partes interesadasy titulares de derechos,
explicar el rol del CTF y gestionar las expectativas en torno a los plazos de
desembolso de fondos.

Criterios

Las partesimplicadas enla transaccion firman acuerdos vinculantes de
confidencialidad mutua o NDA (que pueden estar incluidos en un MOU).

Las partesimplicadas en la transaccion acuerdan directrices y un plan de
2.1.2 comunicacionresponsable, con puntos focalesy canales de comunicacion
claramente designados.

Evidencia empirica

- Contratos de nodivulgacion.

« Directricesy planes de comunicacion.

k ’ . L4 .’
E Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

El Proyecto de Conversion de Deuda cuenta con acuerdos y
2 2 estructuras institucionales para la gobernanza y las operaciones.
o

Resumen

El Proyecto de Conversion de Deuda se implementa bajo la direccion del Gobierno, en
colaboracion con otras partes. Mediante la gobernanzay las operaciones del proyecto,
se debe establecer una coordinaciony acuerdos institucionales solidos entre las
agencias gubernamentales pertinentes, los grupos de trabajo y demas partes relevantes,
tanto antes como después del cierre financiero. Las disposiciones institucionales
clarasincluyen mecanismos de toma de decisiones, y definicion de funcionesy
responsabilidades para todas las organizaciones involucradas en el proyecto.

Contexto

o
L )o

Las estructuras de gobernanza eficaces garantizan una coordinacion bien establecida
entre agenciasy ministerios, e incluyen la toma de decisiones, las funcionesy las
responsabilidades. Para generar resultados duraderos y con impacto para la naturaleza
y las personas, es importante definiry acordar funciones y responsabilidades antes

del cierre financieroy transferir ese conocimiento a las entidades encargadas de
implementar.

La gobernanzay la coordinacion pueden incluir los siguientes arreglos:
Antes del cierre financiero

«  Grupode trabajointerno del Gobierno para facilitar la comunicacién entre
ministerios y permitir la coordinaciéon y gobernanza antes de que el proyecto alcance
el cierre financiero.

«  Grupode trabajo sobre conservacion para acordar los Compromisosy linearlos con
los ministerios pertinentes, las Partes Interesadasy los Titulares de Derechos.

- Grupo de trabajo sobre transacciones para acordar las condiciones de las
transacciones financieras.

«  Grupode trabajo sobre el CTF para acordar las condiciones paraeluso deun CTF
vigente, en caso de que ya exista un CTF adecuado en funcionamiento, o acordar la
creacion de un nuevo CTF si fuera necesario.
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Después del cierre financiero

- ElGobierno establecerd una unidad de supervisiony coordinacion de la
implementacién como grupo de trabajo formal, u otra estructura, para supervisar
el cumplimiento de los Compromisos, garantizar el cumplimiento por parte del
Gobierno de todos los acuerdos y de las obligaciones de elaboracion de informes,
coordinar las diversas agencias gubernamentales que deban participar enla
ejecucion del programay elaborar solicitudes de financiacion para presentarlas al
CTF en el transcurso del Proyecto de Conversion de Deuda.

- Estaunidad debe contar con capacidad dedicada especificamente ala ejecucion del
Proyecto de Conversién de Deuda.

- UnCTF, através del Consejo Directivo del CTF, actua como contraparte no
gubernamental de la unidad de implementacion de supervisiony coordinacion.
El Consejo Directivo del CTF podréa crear un comité especifico de supervision
y asesoramiento técnico. El Consejo Directivo es el organismo decisorio final
que seleccionay aprueba las solicitudes de financiacion y la adjudicacion de
subvenciones.

« Unaunidad de comunicacion para facilitar la comunicacion relativaala
implementacion de los Compromisos.

ﬁ Consideraciones practicas

— - Todaslas estructuras de gobernanzay coordinacion incluyen la participacion activa
de las principales personas a cargo de latoma de decisiones gubernamentales,
representadasy consultadas en las estructuras de gobernanzay procesos del
Proyecto de Conversion de Deuda, tanto antes como después del cierre financiero,
segun lo permitan los requisitos de confidencialidad.

« Losgruposde trabajo pueden estar compuestos por expertosy asesores técnicosy
especializados en determinados temas, incluidos, entre otros, conservacién, medio
ambiente, cambio climético y ciencias sociales (segln sean relevantes paralos
Compromisos), transaccionesy el CTF.

« Losgruposde trabajo creados antes del cierre financiero podran mantenerse
después del cierre para mejorar la transferencia de conocimientos y la continuidad.

- Laestructurade gobernanzay coordinacién posterior al cierre financiero debe
incluir alos titulares de derechos, incluidos los Ply los CT cuando corresponda, y
reflejar los principios de inclusion y equidad (Estandar de Préactica 1.3).

- Segun el contexto, el Gobierno puede designar al CTF o una unidad existente dentro
del Gobierno para facilitar la comunicacion.

« CadaProyectode Conversion de Deuda puede diferir en términos de gobernanza,
estructurasinstitucionalesy capacidad, porlo que se espera que losacuerdosy
estructurasinstitucionales parala gobernanzay operacion —antesy después del
cierre financiero— sean flexibles para adaptarse a las necesidadesy a las partes
interesadas de cada Proyecto de Conversion de Deuda. De cualquier modo, la
gobernanzay las operaciones posteriores al cierre financiero deben incluir a los
titulares de derechos y reflejar asilos principios de inclusion y equidad.
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Criterios

El Gobierno establece un grupo de trabajo interno de coordinacién de

2.2.1 L : . . .
gobernanza paraavanzar en las negociaciones previas al cierre financiero.
292 El Gobierno establece grupos de trabajo para conservacion, transacciony
o CTF afinde avanzar en las negociaciones previas al cierre financiero.
El Gobierno establece unidades de gobernanzay operaciones para apoyar la
223 implementacion (posterior al cierre financiero) del Proyecto de Conversion

de Deuda, incluidos los Titulares de Derechos, reflejando los principios de
inclusiony equidad.

Evidencia empirica

»  Términos de referencia(CDR)de los grupos de trabajo técnicos
o documentos equivalentes.

« Actasoinformesdereuniones del grupo de trabajo técnico.

- Términos de referencia de la unidad de implementacion (o grupo de trabajo
pertinente u otra estructura)o un documento de aplicacién similar.

a
Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica El Proyecto de Conversion de Deuda designa un Fondo Fiduciario

parala Conservacion (CTF) independiente para gestionar la
financiacion de la conservacion.
()

Resumen

EICTF designado que administra el flujo de fondos parala conservacion generado
como parte del Proyecto de Conversién de Deuda es independiente y adopta politicasy
procedimientos institucionales que le permiten operar de forma auténoma. Se espera
que el CTF cumplalos Estandares de Practica de la CFA para Fondos Fiduciarios de
Conservacion (actualizadas en 2020) como se detalla en el Estandar de Practica 4.1.

Contexto

o
o

Los CTF han demostrado ser mecanismos eficaces de gobernanzay financiacion para
implementar programas de gran escala. Si bien trabajan en estrecha colaboracion con
el Gobiernoy cuentan con su representacion, los CTF son independientes para brindar
continuidad a largo plazo ya que operan al margen del cambio politico. En un Proyecto
de Conversion de Deuda, el rol del CTF es administrar el flujo de financiacion para

la conservacion generado por la transaccion, otorgar subvenciones a beneficiarios
gubernamentales y no gubernamentales siguiendo los procedimientos acordados con
las partes, preparar informes anuales agregados, incluidas auditorias financieras, y
brindar transparenciay rendicion de cuentas a laimplementacién del programa. Cada
Proyecto de Conversion de Deuda debe crear o designar (y adaptar las politicas si es
necesario)un CTF independiente que pueda operar en el pais. Aunque el CTF debe estar
legalmente habilitado para operar en el pais, no es obligatorio que esté constituido
legalmente en dicho pais.

Antes del cierre financiero, las Organizaciones Conservacionistas evaluaran si existe
un CTF que cumpla con los requisitos esperados (Categoria 4). Si el pais ya cuenta
conun CTF independiente adecuado, las partes deben evaluar si el CTF tiene o tendra
la capacidady los recursos necesarios para gestionar el flujo de financiacion para
conservacion derivado de la transaccion.

Si, después de un proceso de evaluacién, las Organizaciones Conservacionistas
determinan que no existe un CTF adecuado, sera necesario constituir uno nuevo. Sies
asi, las Organizaciones Conservacionistas y los Patrocinadores del Proyecto apoyaran
su creaciony puesta en funcionamiento dentro de un plazo acelerado. En el caso de
los nuevos CTF, sera clave contar con especialistas en la materia que trabajen con
lanueva Junta Directivay el personal del CTF. También se necesitaran consultores
especializados para desarrollar las diferentes politicas y marcos institucionales, como
el primer Plan Estratégico, el Manual de Operaciones inicial, el Marco de Sequimiento

y Evaluacion (S&E)del CTF, el SGAS del CTF y experiencia en desarrollo organizacional
(como recursos humanos, comunicaciones, Tl). Las Organizaciones Conservacionistas
pueden apoyar el CTF en la elaboracién de estas politicas y marcos institucionales
(Estandar de Practica 4.2).
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ﬁ Consideraciones practicas

Laestructura de gobernanza del CTF cuenta con una Junta Directiva (o equivalente)
con una mayoria de representantes no gubernamentales(representacion de
multiples partes interesadas; p. ej., gobierno, academia, ONG, sector privado

y Ply CT). Cuando el Proyecto de Conversion de Deuda pueda tener un impacto
significativo sobre los Ply las CT, estos se incluiran en la estructura de gobernanza
del CTF. Se establecen comités ad hoc para apoyar las decisiones de la Junta.

Las Organizaciones Conservacionistas realizan una evaluacion de capacidad y
elaboran un plan de desarrollo de capacidades para que el CTF gestione el flujo de
financiacion parala conservacion generado por el Proyecto de Conversién de Deuda.

Enlosacuerdos se describe que el CTF tendra que ser reemplazado si es
expropiado por el Gobierno o sino operade acuerdo con los estandares esperados;
la expropiacion del CTF por parte del Gobierno también desencadenaria un
incumplimiento de los acuerdos de conservacion y financiacion.

EICTF establece sus propias politicas, incluidos procedimientos administrativos,
operativosy financieros que garantizan laindependenciay cumplen con los requisitos
de los principales financiadores internacionales (Estandar de Practica 4.2).

Dado que el tiempo transcurrido entre el cierre financieroy el inicio del CTF para
otorgar subvencionesy desembolsar fondos puede presentar riesgos operativosy
de reputacién significativos paralaimplementacién de un Proyecto de Conversion
de Deuda(Estandar de Practica 4.2), las partes del Proyecto de Conversion de
Deuda pueden considerar la identificacion de financiacion temprano posterior

al cierre financiero en apoyo de las operaciones y procedimientos del CTF. Las
Organizaciones Conservacionistas también pueden apoyar al CTF con plantillas

o borradores del SGAS, para acelerar el desembolso de fondos y mitigar posibles
demoras en la adjudicacién de subvenciones.

EICTF, en colaboracion con las Organizaciones Conservacionistas, desarrolla
capacidades para que los Titulares de Derechos y las Partes Interesadas locales,
incluidos los Ply las CT, participen enlaJunta del CTF y accedan a financiacion para
una cartera de programasy proyectos (Estandar de Practica 4.3).
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Criterios

2.3.3

Las Organizaciones Conservacionistas crean o designan un CTF durante el
periodo previo al financieroy adaptan sus politicas, operacionesy marcos
segun sea necesario paraalinearse con los Estandares de Practica de la CFA
para CTF.

EICTF se constituye como entidad juridica independiente (no controlada
por el Gobierno ni por terceros), con pleno reconocimiento legal en el pais, y
esta en posicion de alcanzar sus objetivos alo largo del tiempo mediante el
desembolso de subvenciones, apoyo técnico y desarrollo de capacidades.

EICTF cuenta conunaestructura de gobernanza plenamente funcional

con unaJunta Directiva (o equivalente) integrada en su mayoria por
representantes no gubernamentales(al menos mas de un voto de diferencia,
pero preferiblemente mas), la cual se reline segun sea necesario y mantiene
actas de todas las reuniones.

Las estructuras de gobernanza del CTF cuentan con representacion de
partesinteresadasy titulares de derechos, incluidos los Ply las CT, sin que
ningun sector controle la entidad.

EICTF cuenta conunaestructura operativa que incluye un Director General y
un equipo de secretaria con apoyo técnico de expertos en conservacion.

EICTF cuenta con politicas propias, que incluyen procedimientos
administrativos, operativosy financieros mediante los que se garantiza
laindependenciay que cumplen con los requisitos de los principales
financiadores internacionales, plasmados en un Manual de Operaciones.

EICTF mantiene un estatus fiscal que garantiza la eficiencia fiscal
(maximizando los recursos para fines de conservacion).

EICTF tiene la autoridad legal para recaudary recibir fondos de multiples
fuentes, apoyando la sostenibilidad financiera a largo plazo de las actividades
de conservacion.

@\ Evidencia empirica

- Documentos fundacionales del CTF (estatutosy certificado de constitucion,
con composicién de la Junta Directivay funcionamiento de la gobernanza).

« Evaluacién de la capacidad del CTF y plan de desarrollo de capacidades,
cuando corresponda.

+ Manual(es)de Operaciones del CTF.

AN
Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

El Proyecto de Conversion de Deuda tiene un Patrocinador del
2 4 Proyecto que apoya al Gobierno en la organizacion de la financiacion.
o

Resumen

Un Patrocinador del Proyecto para el Proyecto de Conversion de Deuda es

una organizacion que tiene capacidady experiencia dedicadas alargo plazoy
responsabilidades legales para disefnar la estructura financiera, organizar a las partes
financieras clave y brindar experiencia técnica al Gobierno relacionada con la estructura
financiera de la transaccién del Proyecto de Conversion de Deuda.

Contexto

o
o

El Patrocinador del Proyecto y sus asesores desempenan un papel fundamental en el
Proyecto de Conversion de Deuda al guiar y coordinar a las distintas partes involucradas
enla estructura financiera del Proyecto de Conversion de Deuda. Su experiencia es
esencial paravincular de manera efectiva a las diferentes partes involucradas en el
proceso de estructuracion financieray negociar los Acuerdos del Proyecto, al mismo
tiempo que identificay facilita la participacion de los Proveedores de Mejora Crediticiay
los Organizadores Principales.

El Patrocinador del Proyecto también podra apoyar laimplementacion de un Proyecto
de Conversion de Deuda, la puesta en funcionamiento del CTF, brindar asistencia
técnica al Gobierno y asociarse con las Organizaciones Conservacionistas o el Agente de
Verificacion para brindar apoyo técnico en las operaciones de validaciény elaboracién
de informes. El Patrocinador del Proyecto podria ser la misma organizacion que las
Organizaciones Conservacionistas o el Agente de Verificacion. Enlos casos en que el
Patrocinador del Proyecto no esté involucrado en laimplementacién del Proyecto de
Conversion de Deuda, debe identificar una o mas Organizaciones Conservacionistas
creiblesy otras partes para cumplir con todas las funciones requeridas.

El Patrocinador del Proyecto debe poseer o aportar experienciay capacidad clave para
disenar un Proyecto de Conversién de Deuda exitoso, incluida experiencia en el pais
oregion de operacion; capacidad para convocar a las partes clave, brindar asistencia
técnica sobre la estructura de la transacciény el proyecto, y apoyar laimplementacién
del Proyecto de Conversion de Deuda.

ESTANDARES DE PRACTICA PARA LOS PROYECTOS DE CONVERSION DE DEUDA PARA LA NATURALEZA, LA RESILIENCIA Y LAS PERSONAS 40



Las funciones de Patrocinador del Proyecto pueden incluir lo siguiente:

Proporcionarinformacién alos Gobiernos relacionada con el procesoy la estructura
financiera potencial.

Convocar alas partes pertinentes y apropiadas para establecery avanzarenla
transaccion financiera.

Brindar asistencia técnica para el disenoy cierre de la transaccion financiera, a
solicitud del pais. Esto incluye orquestar los distintos componentes de la estructura
financieray reunir alas diferentes partes parala negociacion de los términos.

Identificary facilitar la participacion de los Proveedores de Mejora Crediticiay de los
Organizadores Principales para la financiacién del Proyecto de Conversion de Deuda.

Brindar asistencia técnica para establecer un nuevo CTF o evaluary ayudar a
fortalecer, segun sea necesario, las capacidades de un CTF existente, con base en
los aportes de las Organizaciones Conservacionistas, los asesores legales y otros
asesores, y en colaboracion con estos.

Garantizar que exista una capacidad adecuada para apoyar laimplementacion

del proyecto durante toda su duracion. El patrocinador del proyecto puede
proporcionar este apoyo de implementacion en colaboracién con las Organizaciones
Conservacionistas.

ﬁ Consideraciones practicas

El Gobierno designa por escrito al Patrocinador del Proyecto y establece todos los
términos necesarios para asumir esa funcion.

Lamisma institucion puede actuar como Patrocinador del Proyectoy como
Organizaciones Conservacionistas (Estandar de Practica 2.5); sin embargo, siuna
institucién es el Patrocinador del Proyecto y unainstitucion diferente es la Orgdebe
existirun documento que establezca los roles, responsabilidades y mecanismos de
coordinacion tanto antes como después del cierre financiero.

Dado el desembolso financiero que supone desarrollar estos Proyectos de
Conversion de Deuda de gran escala e impacto, el Patrocinador necesita acceso a
recursos financieros suficientes para financiar los gastos del proyecto previos al
cierre financiero (Estandar de Préactica 3.3).

Laexperienciay capacidad de un Patrocinador de Proyecto puede recibir el apoyo de
recursos externos como asesoresy consultores.
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Criterios

2.4.1  ElGobierno ha designado formalmente un Patrocinador del Proyecto.

El Patrocinador del Proyecto ha demostrado ser unainstitucién o ha sido
capaz de convocar un equipo experimentado con capacidady financiacion

2.4.2 paradesempenar sufuncion de disenar la estructura financieray convocar a
las partes financieras clave de un Proyecto de Conversién de Deuda, incluido
elapoyo a suimplementacion.

Si el Patrocinador del Proyecto y las Organizaciones Conservacionistas son
entidades diferentes, existe documentacion escrita en la que se aclaran las
funciones, las responsabilidades y la coordinacion previasy posteriores al
cierre financiero.

Evidencia empirica

«  Documentacion escrita del Gobierno enla que se designa al Patrocinador
del Proyecto.

- Documentacion escrita enla que se establecen las funcionesy las responsabilidades
entre las partes.

«  Documentacion que demuestra la experienciay la capacidad del Patrocinador del
Proyecto para cumplir la funcién.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

El Proyecto de Conversion de Deuda cuenta con una o mas Organizaciones
Conservacionistas designadas que brindan asistencia técnica al Gobierno y
al Fondo Fiduciario parala Conservacion (CTF) durante el desarrollo de los
° Compromisos y laimplementacion del Proyecto de Conversion de Deuda.

Resumen

Se designa una o mas Organizaciones Conservacionistas para el Proyecto de
Conversion de Deuda, que desarrollan conjuntamente los compromisos con el Gobierno
y pueden brindar asistencia técnica al Gobiernoy al CTF durante laimplementacién.

La asistencia técnica durante laimplementacion se acuerda con el Gobierno al cierre
de latransaccion, en funcién de las necesidades de capacidad y el alcance de los
Compromisos.

Contexto

o
L )o

Las Organizaciones Conservacionistas desempenan un papel clave en el desarrollo
conjunto de los Compromisos con el Gobierno (Estandar de Practica 1.1), lo que garantiza
lainclusion de principios rectores que aseguren su caracter duraderoy suimpacto
(Estandar de Practica 1.2), y el desarrollo del SGAS (Estandar de Préactica 1.4).

Las Organizaciones Conservacionistas podran brindar asistencia técnicaenla
implementacion del Proyecto de Conversion de Deuda. En los casos en que las
Organizaciones Conservacionistas no estén involucradas en laimplementacion del
Proyecto de Conversion de Deuda, deberan identificar una o mas organizaciones con
capacidad comprobada para apoyar al Gobierno en dicha implementacion.

Las Organizaciones Conservacionistas también pueden desempenar un papel
importante mediante el apoyo a la puesta en funcionamiento del CTF, la asistencia
técnica al Gobiernoy al CTF durante el periodo previoy posterior al cierre financiero, y

la asociacion con el Patrocinador del Proyecto (cuando no es la misma institucion) o el
Agente de Verificacion para brindar apoyo en las operaciones de validaciony elaboracion
de informes. Las Organizaciones Conservacionistas pueden ser la misma organizacion
que el Patrocinador del Proyecto o el Agente de Verificacion.

Las Organizaciones Conservacionistas son una o mas entidades experimentadas
(institucion sin fines de lucro, publica o privada) con experiencia comprobada en
conservacion, resiliencia ecolégicay comunitaria, y soluciones basadas en la naturaleza,
en proyectos de alcance, escalay complejidad similares al Proyecto de Conversion

de Deuda. Las Organizaciones Conservacionistas son responsables de trabajar con el
Gobierno para apoyar el logro de los Compromisos junto con el Patrocinador del Proyecto
(siaun participa después del cierre financiero)y los asesores del Gobierno.
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Las funciones de las Organizaciones Conservacionistas pueden incluir las siguientes:

Desarrollary negociar conjuntamente los Compromisos con el Gobiernoy el
Patrocinador del Proyecto (Estandar de Practica 1.1).

Apoyar al Gobierno, al Patrocinador del Proyecto, alos Proveedores de Mejora
Crediticiay a otras partes relevantes para garantizar la inclusion de Compromisos
duraderos e impactantes, como parte de lanegociacién de los Acuerdos del
Proyecto para el Proyecto de Conversién de Deuda (Estandar de Practica 1.2).

Brindar asistencia técnicarelacionada con el desarrollo del proceso de
Compromisosy suinclusion en los Acuerdos del Proyecto, en colaboracién con el
Patrocinador del Proyecto.

Brindar asistencia técnica para establecer un nuevo CTF, o evaluar y ayudar a
fortalecer, segun sea necesario, las capacidades de un CTF existente, con base en
los aportes del Patrocinador del Proyecto, los asesores legales y otros asesores, y en
colaboracién con estos.

Apoyar al Gobierno con el desarrollo de capacidadesy otra asistencia técnica para
implementar con éxito el Proyecto de Conversién de Deuda.

Brindar asistencia técnica al Agente de Verificacion, cuando no seala misma
institucion, en cuanto ala elaboracion de informes y el cumplimiento de los
Compromisosy los Hitos (Estandares de Practica 5.1y 5.2).

ﬁ Consideraciones practicas

El Gobierno designa por escrito alas Organizaciones Conservacionistas y establece
todos los términos necesarios para asumir ese rol.

Lafuncién de las Organizaciones Conservacionistas puede compartirse entre
diferentesinstituciones si el Gobiernoy las partes involucradas lo acuerdan antes
del cierre financiero.

Las Organizaciones Conservacionistas necesitan acceso a recursos financieros
suficientes para financiar sus actividades relacionadas con el proyecto antes del
cierre financiero (Estandar de Préactica 3.3).

Una parte de los fondos generados por la transaccién del Proyecto de Conversion
de Deuda puede asignarse alas Organizaciones Conservacionistas para apoyar

la prestacion de asistencia técnica al Gobierno después del cierre financiero.
Alternativamente, la asistencia técnica podria cubrirse con fondos de otra fuente.

Sila Organizacion Conservacionistay el Agente de Verificacién son la misma
entidad, se deberan documentar de forma clara los posibles conflictos de intereses
e informar con total transparencia a todas las partes.
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Criterios

25.3

255

El Gobierno ha designado formalmente una o mas Organizaciones
Conservacionistas.

Las Organizaciones Conservacionistas tienen la experiencia, capacidad
y financiacion para desempenar su papel en el desarrollo conjunto de los
Compromisosy para proporcionar asistencia técnica al Gobierno durante
todo el Proyecto de Conversién de Deuda.

Simas de unainstitucion desempena el papel de Organizacion
Conservacionista o si el Patrocinador del Proyecto, el Agente de Verificacion
y las Organizaciones Conservacionistas son entidades diferentes,

existe documentacién escrita en la que se aclaran las funciones, las
responsabilidadesy la coordinacién previasy posteriores al cierre financiero.

Después del cierre financiero, existen sistemas en funcionamiento para
que las Organizaciones Conservacionistas brinden asistencia técnica al
Gobierno (por ejemplo, mediante cartas de asistencia técnica, acuerdos de
colaboracién, memorandos de entendimiento u otros mecanismos).

Una parte de los fondos generados por la transaccion del Proyecto de
Conversion de Deuda se asigna a las Organizaciones Conservacionistas para
financiar la asistencia técnica que respaldara laimplementacion del Proyecto
de Conversion de Deuda, si la asistencia técnica no esta cubierta por otra
fuente de financiacion.

Evidencia empirica

«  Documentacion escrita del Gobierno enla que se designa a las Organizaciones
Conservacionistas.

- Documentacion escrita enla que se establecen las funcionesy las responsabilidades
entre las partes.

«  Documentacion mediante la que se demuestre la experiencia de las Organizaciones
Conservacionistas para cumplir este rol.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar

de Practica El Proyecto de Conversion de Deuda cuenta con los recursos

para los sistemas de gobernanzay las estructuras operativas, con
personal especializado contratado a lo largo de su ciclo de vida.
[ ]

Resumen

Cada Proyecto de Conversion de Deuda asigna recursos para mantener en
funcionamiento sus sistemas de gobernanzay estructuras operativas, incluidas
capacidad dedicaday experiencia multidisciplinaria en areas relevantes, como en el
Gobierno, el CTF, las Organizaciones Conservacionistas, el Patrocinador del Proyecto
y el Agente de Verificacion.

Contexto

o
L))o

Todas las institucionesy funciones entre el Gobierno, el CTF y otras partes (incluidos

el Patrocinador del Proyecto, las Organizaciones Conservacionistas y los Agentes de
Verificacion)involucradas en los Proyectos de Conversion de Deuda, tanto en el periodo
previo como en el periodo posterior al cierre financiero, cuentan con los recursos
necesarios para contratar, desarrollar la capacidad y mantener las estructuras de
gobernanza a fin de disefar e implementar el Proyecto de Conversion de Deuda.

Cadainstitucién proporciona experiencia técnica mediante consultores y personal en
las siguientes areas:

- Conservacion, ciencias ambientales y sociales, resilienciay personas.
- Garantias Ambientalesy Sociales (GAS)y derechos humanos.

- EICTF

- Transacciones financieras soberanas.

- Asesorialegal relacionada con Conversiones de Deuda.

- Gestionfinanciera de inversiones.

- Seguimientoy evaluacién (S&E).

« Politicas publicas, administracién publicay relaciones gubernamentales locales,
regionales e internacionales.

« Representaciony comprension de los derechos legales de los Ply las CT, incluidos
los derechos de tenencia.

- Informesycomunicaciones de impacto.

ESTANDARES DE PRACTICA PARA LOS PROYECTOS DE CONVERSION DE DEUDA PARA LA NATURALEZA, LA RESILIENCIA Y LAS PERSONAS 46



El Proyecto de Conversién de Deuda asigna tiempo y fondos para desarrollar
capacidades en el pais, incluidas, entre otras, las siguientes:

- Comprension, por parte los grupos técnicos gubernamentalesy las partes
relevantes, de los objetivos de conservacion, la estructura, el cronogramay los
informes del Proyecto de Conversién de Deuda, entre otros.

« Construccién de sistemasy estructuras operativas para el disenoy la
implementacion del Proyecto de Conversion de Deuda.

- Contratacion de personal de todas las partes con las habilidades y la capacidad
adecuadas pararespaldar laimplementacion del Proyecto de Conversion de Deuda.

« Desarrollarla capacidad de los miembros del Junta Directivay del personal del CTF
enrelacion conlos Acuerdos del Proyecto y un Manual de Operaciones.

« Desarrollarla capacidad de las organizaciones locales para solicitar financiacion,
incluidos los requisitos de sequimiento y elaboracién de informes del CTF.

ﬁ Consideraciones practicas

— - Serecomiendainiciar los esfuerzos para la puesta en funcionamiento del CTF
comiencen antes del cierre financiero, a fin de garantizar que el desembolso de los
fondos sea poco después del cierre.

- Lasasignaciones de fondos parala conservacion incluyen recursos para mantener
las estructuras operativasy la capacidad necesaria para gestionar el Proyecto de
Conversion de Deuda.

« Generalmente, durante las negociaciones se establece un limite administrativo
del CTF, definido como un porcentaje de la financiacion para la conservacién. El
porcentaje especifico depende de la cantidad de fondos gestionados anualmente y
de los servicios que se espera que preste el CTF.

- LosCompromisos, el CTF, las GAS y la experiencia en transacciones financieras
soberanas se encuentran entre las capacidades esenciales necesarias para disenar
e implementar un Proyecto de Conversion de Deuda.

- Laspoliticas publicas locales, regionales e internacionales, la administracion publica
y las relaciones gubernamentales son fundamentales para garantizar la alineacion
con las politicas, la coordinacion en la participacion con diferentes ministeriosy
agencias gubernamentales en la secuencia apropiada, construyendo las relaciones
correctas en el momento correcto y entendiendo los sistemas de gobierno local
tanto para el proceso de desarrollo conjunto previo al cierre financiero como parala
implementacion posterior al cierre financiero del proyecto.

- ElPatrocinador del Proyecto o las Organizaciones Conservacionistas brindan
asistencia técnicaal Gobiernoy al CTF, y apoyan la puesta en funcionamiento de CTF
nuevosy establecidos, cuando corresponda.

- Laspartesdel Proyecto de Conversion de Deuda pueden considerar identificar
fuentes tempranas de financiacion posterior al cierre financiero en apoyo de las
operacionesy los procedimientos del CTF (Estandar de Préactica 2.3).
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Criterios

2.6.5

Sihay que crearun nuevo CTF, el Patrocinador del Proyectoy las
Organizaciones Conservacionistas cuentan con un presupuesto claroy
suficiente para el proceso de establecimiento y puesta en funcionamiento.

Se demuestra que las asignaciones presupuestarias y de recursos son
suficientes(segun los procesos de elaboracién presupuestaria y auditoria)
para poner en funcionamiento los sistemas de gobernanzay las estructuras
operativas en el Gobiernoy el CTF para cada Proyecto de Conversion de Deuda.

Las Organizaciones Conservacionistasy el Patrocinador del Proyecto tienen
experiencia multidisciplinaria en las areas pertinentes para brindar asistencia
técnicaal Gobierno, tanto antes como después del cierre financiero.

Después del cierre financiero, el Gobierno contrata a los expertos necesarios
paraimplementar el Proyecto de Conversién de Deuda, a través de la gestion
del proyecto, la conservacion, la gestion financieray la elaboracion de
informes, ya sea de forma directa o a través de una entidad aparte.

EICTF dispone de una secretaria técnica con personal permanente
en puestos esenciales, como la gestion financiera, la gestién técnica
de proyectos de conservacion, las garantias ambientales y sociales,
el sequimientoy la elaboracion de informes, laadministraciony las
comunicaciones.

Evidencia empirica

«  Documentos donde se aclaren las funcionesy las responsabilidades relacionadas
conlas diferentes partesimplicadas en el Proyecto de Conversién de Deuda.

- Términos de referencia(CDR) de las estructuras de gobernanza.

«  Anexos de los Manuales de Operaciones del CTF con CDR de diferentes puestos.

- Diagrama organizacional (“organigrama”) de la secretaria del CTF.

« Descripcion de los puestos de trabajo del personal de la unidad de implementacion
del Gobierno.

- CDRdelosespecialistas externos necesarios para la asistencia técnica.

A
E Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Categoria 3:
Estandares de

Estandares:

3.1 Enlos Acuerdos del Proyecto, se debe solicitar que el
Gobierno efectue los Pagos del Proyecto con el objetivo de
maximizar la financiacion parala conservacion y promover la
sostenibilidad de la deuda.

Los Acuerdos del Proyecto estan estructurados para
incentivar el cumplimiento de los Compromisos.

Los costos de las transacciones antes del cierre financiero
son lo mas transparentes posible.

Los costos de las transacciones después del cierre financiero
son lo mas transparentes posible.

Los Organizadores Principales se seleccionan a través de un
proceso competitivo.

Lafinanciacion del Proyecto de Conversion de Deuda es
adicional al presupuesto publico inicial.




En esta seccion, se observan

los componentes clave de la
estructura de la transaccion de
conversion de deuda, las partes

clave, las asignaciones y el uso de la
financiacion, las Mejoras Crediticias,
los Acuerdos del Proyecto y el cierre
de la transaccion.

Con estos Estandares de Practica se busca garantizar que las transacciones
financieras asociadas al Proyecto de Conversion de Deuda aporten los fondos
necesarios paralarecompra de la deuda soberanavigentey, por ende, se genere

una financiacion a gran escapa que permita apoyar laimplementacion de los
Compromisos. Los Pagos del Proyecto que respaldan los Compromisos se generan
del refinanciamiento de la deuda soberana preexistente, con el objetivo de maximizar
dicha financiacion de la conservaciony promover la sostenibilidad de la deuda
(Estandar de Practica 3.1). Los Acuerdos del Proyecto deben estructurarse de

forma que incentiven el cumplimiento de los Compromisos por parte del Gobiernoy
especifiquen consecuencias significativas en caso de incumplimiento (Estandar de
Practica 3.2). En esta categoria, también se aborda la transparencia de los costos de
transacciones antesy después(Estandares de Practica 3.3y 3.4) del cierre financiero.
Asimismo, los Organizadores Principales se seleccionan a través de un proceso
competitivo (Estandar de Practica 3.5)y, por ultimo, el Proyecto de Conversion de
Deuda debe sumarse alos presupuestos gubernamentales actuales (Estandar de
Préactica 3.8).

Enlaseccion 5 de la Herramientas para proyectos Nature Bonds de TNC,
se cubre el proceso de transaccion de conversion de deuda y se incluyen
estudios de casos breves.
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Estructura de las Transacciones: Seguro de Riesgo Politico

Proveedores
de mejoras
crediticias

PROVEEDOR

DE PRI

GARANTE*

%

Politica de Seguro
de Riesgo
Politico (PRI)

EMISOR DE SPV**

Garantia

| Contrato de instalaciones

Contratode
contragarantia

GOBIERNO

A
L4

| Recompra

v

TITULARES DE DEUDA

COMERCIAL VIGENTE

Contrato de implementacion del proyecto

Contratode
Compromisos de
conservacion

y

Contratode
financiacionde
conservacion

*Garantia parareservas deliquidez, sino, cuenta de reserva de servicios de deuda en efectivo. Puede serun Banco de
Desarrollo Multilateral (BDM), una Institucion Financiera de Desarrollo (IFD), un inversor privado u otra institucion financiera.

**SPV: Entidad de Propoésito Especial.

Estructura de las Transacciones: Garantia de Crédito Parcial

Proveedores
de mejoras
crediticias

GARANTE1

GARANTE 2

Garantia de Crédito
Parcial (PCG)*

PRESTAMISTA

%

&

Contrato de
contragarantia

Contrato de
contragarantia

| Contrato de instalaciones

GOBIERNO

Recompra

v

TITULARES DE DEUDA

COMERCIAL VIGENTE

Contrato de
Compromisos de
conservacion

y

Contratode
financiacionde
conservacion

) Contrato de implementacion del proyecto

*Puede ser un Banco de Desarrollo Multilateral (BDM), una Institucion Financiera de Desarrollo (IFD), un inversor privado u otra institucion financiera.
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Estandar

de Practica | Enlos Acuerdos del Proyecto, se debe solicitar que el Gobierno efecttie
los Pagos del Proyecto con el objetivo de maximizar la financiacion
para la conservacion y promover la sostenibilidad de la deuda.

[ ]

Resumen

Los Pagos del Proyecto que respaldan los Compromisos se generan del refinanciamiento
de la deuda soberana preexistente, con el objetivo de maximizar dicha financiacién de la
conservaciony promover la sostenibilidad de la deuda. En los Acuerdos del Proyecto, se
solicita que el Gobierno efectue Pagos del Proyecto que vayan a un CTF independiente.
EICTF gestiona el flujo de fondos designado para conservaciony apoya el Proyecto de
Conversion de Deuda mediante la financiacién de actividades gubernamentalesy no
gubernamentales orientadas a respaldar los Compromisos.

Contexto

Através de un proceso de gestién de pasivos*, el Patrocinador del Proyecto asiste al
Gobierno en el refinanciamiento de deuda preexistente para maximizar la financiacion
de la conservaciony promover la sostenibilidad de la deuda. El proceso de gestion de
pasivos se ajusta a la estrategiay los requisitos de gestion de pasivos de cada pais.

Los Pagos del Proyecto se determinan en relacién con el ahorro de capital e intereses (u
otro valor fiscal agregado) generados a favor del Gobierno a partir de la transaccién, y el
Gobierno esta obligado a realizarlos en virtud de los Acuerdos del Proyecto.

Enlos casos en que la deuda preexistente tenga un vencimiento corto o tasas de interés
mucho mas bajas que las que el pais podria obtener actualmente en el mercado, no seria
apropiado utilizar las condiciones de la deuda preexistente como punto de referencia
para calcular el ahorro. En cambio, las condiciones de la nueva emisién de deuda se
pueden comparar con un calculo de lo que costaria refinanciar la deuda por vencer, es
decir, el costo que tendria para el Gobierno obtener financiacién en las condiciones
actuales del mercado.

Sibienlos Pagos del Proyecto no son la unica fuente de financiacién para cumplir los
Compromisos, representan una contribucién financiera significativa. Los Pagos del
Proyecto se efectian mediante un CTF independiente (Estandar de Préactica 2.3)y suelen
dividirse en dos cateqgorias:

1. Necesidades de financiacion en un plazo cercano: Pagos periodicos requlares alo
largo del plazo de la nueva financiacion que financian un programa de subvenciones en
consonancia con los Compromisos. Por lo general, comprenden lo siguiente:

« Unaasignacion al Gobierno que implementalos Compromisos, con seguimientoy
elaboracion de informes.

« Unaasignacién alasociedad civil (es decir, alos beneficiarios no gubernamentales)
para promover los objetivos dentro del alcance de los Compromisos.

« Losgastosoperativos del CTF.

4 Lagestion de pasivos serefierealarecompray cancelacion total de la deuda preexistente mediante las ganancias del nuevo
Acuerdo de Préstamo del Gobierno.
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2. Necesidades de financiacion alargo plazo: Capitalizar una cuenta de inversion, que
sirva de fondo patrimonial a lo largo del tiempo para que el CTF pueda promover futuros
esfuerzos de conservaciony resiliencia tras el vencimiento de la financiacion.

La determinacion del importe de los Pagos del Proyecto requiere una estrecha
coordinacion entre el Patrocinador del Proyecto, las Organizaciones Conservacionistas,
el Gobierno y los Organizadores Principales, empleando una metodologia con una solidez
l6gicay que los Inversores y demas Partes Interesadas comprendan con facilidad.

Consulte el Estandar de Practica 3.4 para obtener informacién sobre los costos después
del cierre financiero que suelen reembolsarse a través de la estructura de la transaccion,
que incluye la asistencia técnicay la validacién de los Hitos.

Consideraciones practicas

Estructuray tratamiento legal de los Pagos del Proyecto

« Enlamayoriadelos casos, esunabuena practica que el préstamo tenga un plazo
largo de 15 a 20 afos, con un Periodo de Gracia inicial adecuado (p. ej., 5 anos),
seguido de amortizaciones de capital. En la mayoria de los casos, un cronograma de
amortizacion razonable supone un riesgo financiero menor para el Gobierno que un
pago unico en término. Ademas, los préstamosy las mejoras crediticias asociadas
estan sujetos a la aceleracion para aumentar la eficiencia de las mejoras crediticias
y elimpacto global de la transaccion.

« Esunabuenapracticanoaumentar el porcentaje de deuda denominada en divisas
extranjeras como resultado de la transaccioén. La mayoria de las conversiones
de deuda suelen implicar la refinanciacién de bonos internacionales (eurobonos)
con nuevas emisiones denominadas en dolares. La deuda en moneda local suele
refinanciarse mediante deuda en moneda local.

« Hayque tener especial cuidado antes de tomar la decisién de refinanciar préstamos
en moneda local con préstamos denominados en ddlares estadounidenses o en
eurosy de refinanciar pasivos con vencimientos mas largos usando préstamos con
vencimientos mas cortos.

o Elcronogramade Pagos del Proyecto (es decir, los importes requeridos para cada
periodo) se establece en délares estadounidenses en los Acuerdos del Proyecto®.
Sin embargo, todos o algunos de los Pagos del Proyecto pueden abonarse en moneda
local, enlugar de lamoneda en que se pagan los intereses y el capital (que suele ser
el dolar estadounidense). Silos Pagos del Proyecto se efectiian en moneda local, es
posible que deban ajustarse en funcién del tipo de cambio entre la moneda localy
el délar estadounidense o de las tasas de inflacién locales a fin de salvaguardar el
poder adquisitivo.

Financiacion alargo plazo

« Paragarantizar una financiacion sostenible alargo plazo, una parte de los Pagos
del Proyecto puede invertirse en un fondo patrimonial, en lugar de desembolsarse a
medida que se reciben. La proporcién destinada al fondo patrimonial se especifica
por adelantado en los Acuerdos del Proyecto y generalmente se calcula de modo
qgue las operaciones del CTF puedan continuar al mismo nivel después del término
del Acuerdo de Préstamo del Gobierno (idealmente ajustado por inflacién futura
anticipada), utilizando unicamente los rendimientos de la inversion para financiar la
concesion de subvencionesy los costos operativos del CTF.6

5 Porlogeneral, los Pagos del Proyecto se estructuran en cuotas trimestrales o semestralesigualesalolargo del plazo de la
nueva financiacion.

6 Unavariable clave paraeste calculo eslaganancia prevista de lainversion, que debe serrazonabley conservadorade
acuerdo con el rendimiento histérico alargo plazo de carteras de inversion similares.
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« Paramaximizar el efecto positivo de los rendimientos compuestos, el Gobierno
puede considerar una financiacion inicial parcial del fondo patrimonial a partir de las
ganancias de la transaccion.

« Enalgunos casos, lanecesidad de gasto inmediato en subvenciones
gubernamentalesy no gubernamentales para promover los Compromisos impide
una asignacion suficiente de fondo patrimonial. En ese caso, las Partes Interesadas
clave (Gobierno, Patrocinador del Proyecto, Organizaciones Conservacionistas, CTF)
acuerdan e implementan planes alternativos para la sostenibilidad financiera del
CTF alargo plazo.

» LosPatrocinadores del Proyecto pueden presupuestar el financiamiento total
generado por un Proyecto de Conversion de Deuda como la suma de los Pagos del
Proyecto de compromiso legal mas el rendimiento previsto del fondo patrimonial del
CTF durante el plazo de la financiacion.

Calculo de los Pagos del Proyecto

» LosPagosdel Proyecto dependen de los ahorros de la transacciony se ven
influenciados por la financiacion anticipada que necesitaran el Gobiernoy otras
partes para cumplir los Compromisos.

« Noexiste unaférmula unica para determinar el ahorro derivado de una transaccion
de conversion de deuda. Un enfoque basico consiste en comparar el servicio de
deuda de lanueva emision con el servicio de deuda (incluidos los pagos de capital e
intereses)de la deuda preexistente, suponiendo que esta Ultima se pagaria segun su
calendario original en lugar de refinanciarla’.

« EnlosAcuerdos del Proyecto, se determina la asignacion de Pagos del Proyecto que
debe gestionar el CTF. Los Proveedores de Mejora Crediticia pueden exigir que se
limite la asignacién estratégica gubernamental para garantizar que se destine una
financiacion suficiente a la sociedad civil.

« Algunos Proveedores de Mejora Crediticia pueden requerir, ademas, que un nivel
minimo de Pagos del Proyecto se exprese como porcentaje de la nueva deuda
contraida(p. ej., los pagos totales deben equivaler al menos al 30% de la nueva
deuda). Asimismo, los Proveedores de Mejora Crediticia pueden exigir que un
porcentaje minimo del ahorro global(p. €j., al menos el 50%) se destine a los Pagos
del Proyecto. Los porcentajes minimos (y la forma de calcularlos) pueden variar,
pero esas generalidades sirven de base y no representan un limite para los Pagos del
Proyecto enlas negociaciones entre el Gobierno y el Patrocinador del Proyecto.

« Muchoantes de salir al mercado, el Gobierno, el Patrocinador del Proyecto, las
Organizaciones Conservacionistasy los Proveedores de Mejora Crediticia acuerdan
un nivel minimo de Pagos del Proyecto. Los Pagos del Proyecto son proporcionales al
tamano de la financiacion, a la escala del Proyectoy al alcance de los Compromisos.
Si ese nivel minimo no es viable —por ejemplo, porque el nuevo préstamo seria
demasiado costoso a las tasas actuales del mercado— la transaccion puede
posponerse hasta que las condiciones mejoren.

7 Hay que tener especial cuidado cuando el plazo de la deuda refinanciada es mucho méas corto que el de lanueva financiacion,
yaque elloreduciriaarbitrariamente el ahorro calculado. En esos casos, las partes deberan acordar los supuestos de
refinanciacion adecuados parala deuda preexistente, considerando que el Proyecto propuesto no se lleve acabo. Enlos
célculos, se puede tener en cuenta el valor temporal del dinero descontando los flujos de caja futuros con una tasa de
descuento adecuado, como latasade interés prevista paralanueva financiacion.
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Criterios

3.1.4

El Gobierno firma Acuerdos del Proyecto en los que se compromete a
destinar la totalidad o parte del ahorro de la transaccién a financiar un CTF
independiente.

Enlos Acuerdos del Proyecto, se especifica que si el Gobierno no efectua los
Pagos del Proyecto, las consecuencias serian las mismas que la falta de pago
de capital o intereses, es decir, constituiria un caso de incumplimiento que
podria activar la aceleracion del Préstamo del Gobierno.

Enlos Acuerdos del Proyecto, se especifica que los Pagos del Proyecto se
destinan alograr resultados de conservaciony no a representar garantias
paralos Inversores nia usarse para otros fines distintos de la conservacion.

Una parte de los Pagos del Proyecto se transfiere hacia una cuenta de fondo
patrimonial para promover futuros esfuerzos en favor de la naturaleza, la
resilienciay las personas, o se establecen acuerdos alternativos creibles
para garantizar la viabilidad financiera a largo plazo del Proyecto de
Conversién de Deuda.

Los Pagos del Proyecto durante la vigencia del Proyecto de Conversion de
Deuda dependen de los ahorros de la transaccion de refinanciacion. Si bien
los Pagos del Proyecto no son la Unica fuente de financiacion para cumplir los
Compromisos, representan una contribucion financiera significativa.

El Gobierno, el Patrocinador del Proyecto, las Organizaciones
Conservacionistas y los Proveedores de Mejora Crediticia acuerdan un nivel
minimo de Pagos del Proyecto antes de salir al mercado.

El Gobierno elige la deuda objetivo que se refinanciara mediante la
transaccion para maximizar la cantidad de financiacion disponible paralos
Compromisos, en consonancia con su estrategia de gestion de pasivos.

Evidencia empirica

« Acuerdos del Proyecto.

» Asignaciones de Pagos del Proyecto en los Acuerdos del Proyecto.

e Presupuesto estimado relativo alos Compromisos.

« Documento de oferta publica en efectivo.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

3.2

Los Acuerdos del Proyecto se estructuran para
incentivar el cuamplimiento de los Compromisos.

Resumen

El Gobierno se compromete a cumplir los Compromisos de los Acuerdos del Proyecto. El
incumplimiento de los Hitos tiene consecuencias, como el requisito de efectuar pagos
adicionales o el caso de incumplimiento en virtud del Acuerdo de Préstamo del Gobierno
gue puede provocar una aceleracion del préstamo.

Contexto

Mediante los Acuerdos del Proyecto, se debe incentivar el logro de los Compromisos
durante la vigencia del Proyecto de Conversion de Deuda. Dado el extenso marco
temporal, que puede abarcar elecciones, ciclos de mercado y otros acontecimientos
potencialmente disruptivos, esimportante que un Proyecto de Conversién de Deuda
cuente conun marco juridicoy financiero solido que garantice el cumplimiento de
los Compromisos alargo plazo. Todas las Partes deben acordar las consecuencias
delincumplimiento de estos Compromisos por parte del Gobierno antes del cierre
financiero, y todos los acuerdos deben documentarse en detalle en los Acuerdos del
Proyecto.

La meta general es garantizar el cumplimiento de los Compromisos, permitiendo al
mismo tiempo flexibilidad en la forma en que el Gobierno los cumple. (Estandar de
Préactica1.2).

Elréegimen de cumplimiento que ha evolucionado hasta la fecha se centra en dos tipos
principales de incumplimientos y sus correspondientes soluciones:

1. Incumplimientos de Hitos que causan Pagos Incrementales.

Los Pagos Incrementales estan asociados aincumplimientos de los Compromisos
(p. €j., no alcanzar un Hito en la fecha prevista, o no mantener el cumplimiento

de un Hito previamente logrado, (Estandar de Practica5.2)y resultan en Pagos
Incrementales (Estandar de Practica 3.1)al CTF. Este Pago Incremental suele
mantenerse en una cuenta separaday se devuelve al Gobierno si el Hito se ha
alcanzado durante un periodo predefinido.

2. Incumplimientos Grave de los Compromisos que podrian resultar en laaceleracion
del préstamo y del compromiso de Pagos del Proyecto.

Un Incumplimiento Grave de los Compromisos es un incumplimiento significativo de
los Compromisos que no se ha subsanado durante un periodo acordado previamente
y que amenaza la integridad de todo el Proyecto de Conversion de Deuda(por
ejemplo, el incumplimiento prolongado de un Hito clave). El Agente de Verificacion
(Estandar de Practica5.2) es responsable de monitorear el progreso de los
Compromisos, revisar los informes del Gobierno y del CTF, y notificar al Patrocinador
del Proyecto, alas Proveedores de Mejora Crediticiay alos Inversores en caso de
Hitos no alcanzados o un Incumplimiento Grave de los Compromisos.
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Consideraciones practicas

« LosHitosincluidos enlos Acuerdos del Proyecto estan definidos claramente
(Estandar de Practica 1.3)y deben cumplirse en las fechas establecidas o antes,
durante el plazo del proyecto (p. €j., el Hito 1vence dentro de los dos afios posteriores
al cierre financiero) (Estandar de Practica 1.2).

e Seproduce unincumplimiento si el Gobierno no cumple con un Hito antes de esa
fecha o si deja de cumplirlo en el futuro. Es una buena practica considerar un posible
Periodo de Gracia después de la fecha del Hito para permitir que el Gobierno lo
alcance.

« Lospagosincrementales se determinan apropiadamente en relacion con el tamano
del financiamiento, el nivel de ahorro/valor agregado y otros factores relevantes.
Sonlo suficientemente grandes como para incentivar el desempeno del Gobierno sin
ser demasiado punitivos o excesivos. Es posible que se determine un periodo en los
Acuerdos de Proyecto durante el cual se le da al Gobierno la oportunidad de subsanar
elincumplimiento. Silo logra dentro de ese periodo, se le puede devolver total o
parcialmente el Pago Incremental vinculado a dicho incumplimiento.

- Lafaltade pago delos PagosIncrementales tiene las mismas consecuencias que la
falta de pago de los Pagos del Proyecto, de los intereses o del capital.

« Cualquier Pago Incremental en Proyectos de Conversion de Deuda, sino se
reembolsa al Gobierno una vez cumplido un Hito, en ultima instancia se transfiere
alCTFynoalosInversores. Esta caracteristica alinea la transaccién financiera con
su propésito, es decir, brinda al CTF recursos incrementales sobre el terreno que
pueden ayudar a compensar el impacto de unincumplimiento de los Compromisos.

« Sibienunaestructurade Pagos Incrementales brinda incentivos importantesy
apropiados para el desempeno del Gobierno, los Acuerdos del Proyecto deben incluir
disposiciones adicionales frente a Incumplimientos Graves de los Compromisos, a fin
de reforzarlosincentivosy proteger el objetivo principal del Proyecto de Conversion
de Deuda.

o Laspartesdeberan negociar comoincorporar los requisitos de Mejora Crediticia en
los documentos pertinentes del proyecto.

o Laspartesdel Proyecto de Conversion de Deuda consideran si, en el contexto de la
transaccion particular, los Compromisosy ciertos Acuerdos del Proyecto se hacen
publicos para fines de transparencia.

- Mientrastanto, las principales Proveedores de Mejora Crediticia del sector publico se
esfuerzan por alinear sus productosy procesos a través del Grupo de trabajo sobre
mejora crediticia para el Financiamiento Soberano Vinculado a la Sostenibilidad y,
de lo contrario, cada uno tiene sus propios requisitos que deben incorporarse en las
condiciones de los Acuerdos del Proyecto. Muchos exigen el cumplimiento, durante
la fase de implementacion, de politicas y salvaguardas como GAS, asi como medidas
contralacorrupciony el lavado de dinero, entre otras. Otros exigen divulgaciones
e informes periodicos para evidenciar el progreso del proyecto y garantizar el
cumplimiento de dichas salvaguardas. El Patrocinador del Proyecto(con la ayuda
de asesores calificados) puede facilitar que todas las partes(Gobierno, CTF y otros)
conozcan estos requisitos.
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Criterios

3.2.2

3.2.3

3.25

Enlos Acuerdos del Proyecto, se especifica que el incumplimiento de los
Compromisos desencadena consecuencias especificas.

Enlos Acuerdos del Proyecto, se especifica que el incumplimiento de ciertos
Hitos(que no danlugar a un Incumplimiento Grave de los Compromisos)
genera Pagos Incrementales. También se especifica que, si el Gobierno
corrige un incumplimiento de Compromisos dentro de un plazo determinado,
se le devuelve total o parcialmente los Pagos Incrementales asociados.

Silosincumplimientos de los Compromisos no se subsanan dentro del plazo
acordado, los fondos provenientes de los Pagos Incrementales se transfieren
alCTF y no aInversionistas ni a otros terceros. Los Pagos Incrementales
(aligual que los Pagos del Proyecto) no estan comprometidos a favor de
Inversionistas ni de los Proveedores de Mejora Crediticia.

Enlos Acuerdos del Proyecto, se especifica que los incumplimientos

de ciertos Hitos clave predefinidos (“Incumplimientos Graves de los
Compromisos”)tienen consecuencias adicionales, incluido un evento de
incumplimiento en virtud del Acuerdo de Préstamo del Gobierno.

El Agente de Verificacion es responsable de notificar a las partes clave (p. ej.,
las Organizaciones Conservacionistas, las Proveedores de Mejora Crediticia,
el Patrocinador del Proyecto, el Vehiculo de Propésito Especial [SPV] del
Emisor/Inversores, etc.)cuando este determina que se ha producido un
incumplimiento del Compromiso.

Evidencia empirica

e Acuerdos del Proyecto.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

3.9

Los costos de las transacciones antes del cierre financiero
son lo mas transparentes posible.

Resumen

Es habitual que ciertos costos de transaccion previos al cierre financiero se recuperen
en el momento del cierre financiero, generalmente, con el producto del Acuerdo de
Préstamo del Gobierno. Los costos reembolsados deben serrazonables para maximizar
la capacidad de refinanciamiento de la transacciony los ahorros asociados a esta.
Deberan serlo mas transparentes posible, siempre que se cumplan los requisitos
legales pertinentes.

Contexto

Como es habitual con cualquier nueva emision de deuda, varios costos de transaccion
previos al cierre financiero se recuperan en el momento del cierre financiero (p.

ej., honorarios legales, costos de configuracion del SPV, honorarios de agencias de
calificacion, etc.). Esresponsabilidad de todas las partes, con el aporte del Patrocinador
del Proyecto, garantizar que los costos de transaccion previos al cierre financiero sean
razonables. Los costos son “razonables” cuando son consistentes con las practicas

del mercadoylas normas de la industria, acuerdos comerciales “en condiciones de
plena competencia”y se puede esperar que se incurra en transacciones de tamanoy
complejidad similares.

Consideraciones practicas

Los costos de transaccion por lo general se liqguidan en el momento del cierre financiero
con el producto del nuevo financiamiento. Alternativamente, el Gobierno puede
reembolsar una parte o la totalidad de los gastos con sus propios fondos, lo que aumenta
el producto neto de la transacciény el monto de la deuda preexistente refinanciada.
Entre los costos recuperables tipicos se incluyen los siguientes:

« Honorario de cierre, que se suele expresar como un porcentaje del Préstamo
del Gobierno obtenido y cualquier deuda preexistente refinanciada para los
Organizadores Principales. Los bancos cotizaran sus honorarios y expectativas
de reembolso de costos(generalmente sujetas a limites) como parte del proceso
de Solicitud de Propuesta(RFP)y, luego, estas se documentan en una Carta de
Mandato (Estandar de practica 3.5). Se espera que los Organizadores Principales
asuman estos costos hasta el cierre financiero. Sinunca se logra el cierre financiero,
cualquier cargo de cancelacion esta sujeto a negociacion, tanto en términos de
topes como de partes responsables del pago.

» Honorarios legales de los abogados que representan a los Organizadores

Principales, al Gobierno, alas Proveedores de Mejora Crediticia, al Patrocinador
del Proyectoy a otras partes. Los Patrocinadores de Proyectos que sean de ONG
pueden beneficiarse de apoyo juridico internacional pro bono, lo que reduce los

costos de transaccion.
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« Otros costos asociados con las Proveedores de Mejora Crediticia(p. ej., comision de
suscripciony otros gastos). Estos costos suelen vencer antes del cierre financiero,
porlo que unade las partes(por lo general, el Patrocinador del Proyecto) debe
asumirlosy tratar de obtener el reembolso al cierre financiero.

« Costos parael Patrocinador del Proyecto y las Organizaciones Conservacionistas
(sin duplicacion)incurridos durante el desarrollo, la estructuraciény el cierre de la
transaccion.

« Honorarios de las agencias de calificacién.

» Honorariosy gastos de cierre asociados con cualquier SPV Emisor, Tenedor de
Bonos Representantes, colaterales/Agentes de Garantia u otros fiduciarios.

« Honorariosiniciales de mejoras crediticias exigidos por adelantado.
« Honorarios de los asesores financieros del Gobierno.

« Gastosde bolsillo diversos(p. ej., impresion o salas de datos virtuales).

Criterios

Los costos de transaccién previos al cierre financiero sujetos areembolso
en el momento el cierre se documentan en un estado de cierre, se ajustan
alastasasvigentes en el mercadoy son congruentes con los acuerdos
comerciales.

Elreembolso de los costos de transaccion previos al cierre financiero y otros
honorarios y gastos de cierre son revelados por el Patrocinador del Proyecto o
el Gobierno, sujeto a los requisitos pertinentesy alas practicas del mercado.

3.3.2 Cuando ciertos costos(p. €j., los honorarios del Organizador Principal) no se
pueden revelar, se pueden incluir en las revelaciones agregadas (es decir, los
costosy honorarios de cierre totales expresados en délares estadounidenses
y en el costo total del financiamiento expresado como un porcentaje).

Los Patrocinadores del Proyecto y el Gobierno son responsables de los
3.3.3 costosygastos de cierre al calcular los ahorros (o el valor agregado) de la
transaccion del Proyecto de Conversion de Deuda.

Evidencia empirica

« Documentos enlos que se enumeran los costos previos al cierre financieroy otros
honorarios de cierre.

» Lasdivulgaciones del proyecto(como los estudios de casos) revelan los costos y
gastos de cierre de forma individual o global.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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de Practica

Los costos de las transacciones después del cierre

3 4 financiero son lo mas transparentes posible.
(

Resumen

Los costos de transaccién posteriores al cierre financiero, que se financian a través

de latransaccion, deben serrazonables para maximizar los ahorrosy, asuvez, la
financiacion de la subvencion del CTF. Deberan ser lo mas transparentes posible,
siempre que se cumplan los requisitos legales pertinentes. En los Acuerdos del Proyecto,
se documentan estos costos.

Contexto

Aligual que los costos previos al cierre financiero, es habitual que ciertos costos de
transaccion posteriores al cierre financiero sean reembolsados mediante la estructura
de latransacciony recuperados a través de los Pagos del Proyecto. Las categorias
principalesincluyen los honorarios por garantias y/o primas de sequros paralos
Proveedores de Mejora Crediticia, el costo de la asistencia técnica al Gobierno respecto a
los Compromisos, y los costos asociados con el sequimiento y la elaboracion de informes
sobre dichos compromisos, asi como otros costos operativos como auditorias y gastos
relacionados con el SPV Emisor. Los costos se consideran “razonables” cuando son
consistentes con las practicas del mercado y las normas de la industria, los acuerdos
comerciales en condiciones de plena competencia, y se puede esperar que se incurraen
ellos en acuerdos comerciales de tamano y complejidad similares.

Consideraciones practicas

Como medida adicional de responsabilidad y apoyo, las Organizaciones
Conservacionistas pueden colaborar con el Gobierno para ayudar a lograr los
Compromisos; para ello, pueden asesorar sobre la planificacién de la conservacion,
brindar apoyo en la participacion de partes interesadas, ofrecer refuerzo de la capacidad
de los equipos de campo, entre otros. Los pagos por servicios de asesoria deben ser
razonablesy transparentes.

Los costos aprobados se cubren mediante los pagos estipulados en los Acuerdos del
Proyectoy pueden incluir lo siguiente:

« Honorarios por garantia o primas de PRI pagaderas a las Proveedores de Mejora
Crediticia(por lejos, la partida mas grande).

« Cualquier otra prima de seguro, por ejemplo, polizas paramétricas u otras integradas
enlatransaccion.

« Costosyhonorarios de asesoria a las Organizaciones Conservacionistas y al Agente
de Verificacién (si son entidades separadas).

» Costos continuos (auditoria, honorarios profesionales de los fiduciarios, etc.)
asociados con cualquier SPV Emisory sus agentes(p. ej., Representante del Tenedor
de Bonos, fiduciarios, etc.).
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Elalcance del trabajo de las Organizaciones Conservacionistasy del Agente de
Verificacion posterior al cierre financiero debe personalizarse en funcion de las
necesidades del Proyecto de Conversion de Deuda, pero generalmente incluye lo
siguiente:

» Gestionde transacciones, cumplimiento e informes.

« Cumplimiento de Acuerdos del Proyecto (incluida la verificacion de Hitos)y
elaboracion de informes.

« Desarrollo de capacidades para el CTF, el Gobierno y otras partes interesadas.

« Asistenciatécnicay orientacién sobre Estandares de Practica globalesy las
mejores practicas.

Criterios

Los costos previstos posteriores al cierre financiero se acuerdan entre las
partes pertinentesy se documentan en los Acuerdos del Proyecto.

Los costos de transaccién posteriores al cierre financiero se divulgan,
conforme alos requisitos legales pertinentes. Cuando ciertos costos(p. €j.,

3.4.2 las primas PRI)no pueden divulgarse debido alas politicas de las Proveedores
de Mejora Crediticia, pueden incluirse en las divulgaciones agregadas, es
decir, el costo total de la financiacién.

Evidencia empirica

« Acuerdos de Transaccion.

» Lasdivulgaciones del proyecto(como los estudios de casos) revelan los costos y
gastos de cierre de formaindividual o global.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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de Practica

Los Organizadores Principales se seleccionan a

3 5 través de un proceso competitivo.
()

Resumen

El Gobierno o el Patrocinador del Proyecto, segun la estructura, contrataa uno
o0 mas bancos de inversion como Organizadores Principales a través de un proceso de
RFP competitivo.

Contexto

Los Organizadores Principales desempenan una funcién importante enla
estructuracion, organizaciony obtencién de financiamiento parala financiacion del
mercado a fin de financiar la transaccién a tasas de interésy plazos convenientes. Esta
financiacién puede adoptar la forma de una emision en el mercado de capitales(como
un bono)o de un préstamo. Los Organizadores Principales también pueden financiar una
parte o la totalidad de la nueva emision en el balance u ofrecer suscripcion total o parcial
junto con una cartera de clientes basada en el mercado.

Los bancos de inversién también lideran el proceso de oferta publica de recompra

de deuda preexistente (siempre que dicha deuda se cotice en bolsa). El Gobierno o el
Patrocinador del Proyecto contrata a uno o mas Organizadores Principales en una etapa
del proceso de desarrollo cuando existe un acuerdo conceptual sobre los Compromisos
y laarquitectura financiera basica para la transaccién. Es importante que el Proveedor
de Mejora Crediticia también haya completado con éxito la debida diligencia del proyecto
inicial antes de comenzar el proceso de RFP. Los Organizadores Principales se contratan
através de un proceso competitivo para garantizar que sus servicios se ajusten a

las necesidades del Patrocinador del Proyecto y el Gobierno, y que sus honorarios no
superen el precio del mercado.

Consideraciones practicas

La parte que ejecuta el proceso (p. ej., el Gobierno) se alinea con la otra parte (en este
caso, el Patrocinador del Proyecto) en todos los aspectos del proceso, como se describe
acontinuacion:

1. ListaBreve: Se debe elaborar unalista breve de bancos que recibiran la RFP. No
existe unaregla especifica sobre la cantidad de bancos, pero es una buena practica
que el fondo sealo suficientemente profundo. En la mayoria de los casos, un numero
razonable es de aproximadamente seis instituciones. Cada banco preseleccionado
debe demostrar suficiente experienciay recursos para llevar a cabo la transaccion.

2. Solicitud de Propuestas: Una RFP es un documento formal, estilo cuestionario,
disenado para recopilarinformacién de los bancos en un formato estandarizadoy
organizado a fin de permitir un proceso de toma de decisiones eficiente e informado
para seleccionar al mejor candidato. El proceso de RFP garantiza la objetividad
en todos los procesos de toma de decisiones mediante la recopilacién de datos
consistentes de todos los bancos postulantes. Proporciona documentacion claray
auditable de como se han tomado las decisiones.
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Evaluacion: El proceso de evaluacion debe basarse en una matriz de puntuacion
predefinida. La composicion de la matrizy suimportancia relativa en relacion
conlos precios, la experiencia, lacomposicion del equipo, etc., se alinean con los
requisitos del proyecto. A menudo, los Patrocinadores de Proyectos o los Gobiernos
decideninvolucrarauno de los licitadores o a todos ellos en una serie de llamadas de
aclaracion.

Decision: Unavez que el Patrocinador del Proyecto o el Gobierno seleccionaaun
licitador preferido, es una buena practica informar con prontitud a quienes no
hayan sido seleccionados. Siaunlicitador que ocupa el sequndo lugar se le pide que
extienda la validez de su oferta, esto también se deja claro.

Carta de Mandato: Se solicita al licitador preferido que negocie y firme rapidamente
una Carta de Mandato para la financiacién en la que se refleje su oferta.

Criterios

El Gobierno o el Patrocinador del Proyecto emite una RFP para contratar
bancos de inversion.

El Gobierno o el Patrocinador del Proyecto ejecuta la evaluacion de quienes
respondieron ala RFP.

Evidencia empirica

RFP.

Criterios para ejecutar la evaluacion de la RFP.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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La financiacion del Proyecto de Conversion de Deuda

3 6 es adicional al presupuesto publico inicial.
([

Resumen

Un Proyecto de Conversién de Deuda genera financiamiento adicional para
complementar el financiamiento publico, lo que ayuda al pais a alcanzar objetivos
de conservacion adicionales como parte del Proyecto de Conversién de Deuda. El
financiamiento del Proyecto de Conversion de Deuda no reemplaza las asignaciones
presupuestarias actuales del Gobierno parala conservacion, sino que tiene como
objetivo aumentar las cantidades dedicadas a la conservacién en el pais.

Contexto

A nivel mundial, la brecha de financiamiento para financiar la agenda de naturaleza,
resilienciay personas es significativa, especialmente, en los paises de ingresos bajos

y medios, y crece con las consecuencias acumuladas del cambio y de la degradacion

del medioambiente. Un Proyecto de Conversion de Deuda es un mecanismo que sirve
para cerrar esta brecha de financiacion, lo que genera recursos financieros y técnicos
adicionales para que los paises cumplan con sus Compromisosy prioridades nacionales
e internacionales, como las EPANB y las NDC. No esta disefiado para reemplazar el
presupuesto publico actual destinado a estos temas, sino para aumentar la asignacion
de recursos a dichos Compromisos.

Consideraciones practicas

« Losbeneficiarios del Gobierno solicitan financiacion al CTF; para ello, completan
formularios de propuestas de proyectosy siguen procedimientos especificos
establecidos por el CTF. El Gobierno solicitaal CTF la financiacion generada
por el Proyecto de Conversion de Deuda, incluso cuando la financiacion esta
destinada al Gobierno.

« Paraconfirmarlaadicionalidad del financiamiento, hay que hacer un seguimiento de
los esfuerzos que dependen de los sistemas presupuestarios, la transparenciay la
rendicion de cuentas de un pais.

« Como parte del proceso de concesion, el CTF puede solicitar documentacién de
financiamiento conjunto al Gobierno para confirmar que el financiamiento del
Proyecto de Conversion de Deuda es adicional al presupuesto base gubernamentaly
que no lo reemplaza.

« Losrepresentantes gubernamentales que forman parte de la Junta Directiva del
CTF pueden apoyar el sequimiento a fin de garantizar que los fondos desembolsados
como parte del Proyecto de Conversidn de Deuda son adicionales al presupuesto
gubernamental inicial.

ESTANDARES DE PRACTICA PARA LOS PROYECTOS DE CONVERSION DE DEUDA PARA LA NATURALEZA, LA RESILIENCIA Y LAS PERSONAS 65



Criterios

El Gobierno no sustituye su actual presupuesto publico con el financiamiento
del Proyecto de Conversién de Deuda.

EICTF establece procedimientos como parte del proceso de concesion de
3.6.2 fondosdel Proyecto de Conversion de Deuda para confirmar la adicionalidad
del financiamiento gubernamental.

Evidencia empirica

e Manual de operaciones del CTF.

e Informesanualesdel CTF.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandares:

4.1

4.2

4.3

44

45
4.6

EICTF cumple con los Estandares de Practica de la
CFA parael CTF.

EICTF que gestiona el flujo de financiacion parala
conservacion del Proyecto de Conversion de Deuda cuenta
con politicas y procedimientos claros para garantizar la
transparenciay larendicion de cuentas.

EICTF adopta procedimientos y medidas para aumentar el
acceso a fin de conceder financiacién a solicitantes locales.

EICTF esta estructurado para juntar recursos adicionales que
complementen el fondo del Proyecto de Conversion de Deuda.

EICTF desarrolla una capacidad de gestion de la inversion.
EICTF cuenta con un sistema de SGAS.



En esta categoria, se abordan los
elementos clave de como se designa al
CTF para facilitar la implementacion
del Proyecto de Conversion de Deuda
y cOmo se espera que administre un
flujo de fondos para la conservacion
generado por la transaccion que el
Gobierno se compromete a financiar.

Los Estandares de Practica de categoria 4 cubren la gestion por parte del CTF de

un flujo de fondos para la conservacion generado por el Proyecto de Conversién

de Deuda. Hacen referencia a otros Estandares de Practica especificos de los CTF
(Estandar de Practica 4.1)y destacan las principales politicas y procedimientos que
se espera estén envigor paralaimplementacion del proyecto (Estandar de Practica
4.2). En esta categoria, también se cubren las posibles funciones que desempena el
CTF enlaimplementacién del Proyecto de Conversion de Deuda, incluida la capacidad
de las organizaciones locales para recibir fondos (Estandar de Practica 4.3), generar
financiacién adicional (Estandar de Practica 4.4), gestionar las inversiones (Estandar

de Préactica 4.5)y los riesgos, tanto los impactos ambientales como sociales (Estandar

de Préactica 4.6). Estos Estandares de Practica podran aplicarse a CTF nuevos o
vigentesy se centran principalmente en laimplementacion del proyecto después

del cierre financiero. Los CTF también desempenan una funcién importante en

el sequimientoy en laelaboracion de informes, pero esta funcion se cubre enla
Cateqgoria b: Estandares de practica para el sequimiento y la elaboracion de informes.
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Resumen

La financiacion parala conservacion generada a través de un Proyecto de Conversién
de Deuda se gestionay se distribuye a través de un CTF, que funciona de forma
independiente y sigue los Estandares de Practica para los Fondos Fiduciarios parala
Conservacion de CFA.

Contexto

Todos los CTF que gestionan el flujo de fondos para la conservacion en un Proyecto
de Conversién de Deuda deben alinearse con las practicas globales y tener capacidad
para recibiry distribuir fondos de diferentes programas y mecanismos financieros.
Lafinanciacién del Proyecto de Conversién de Deuda, que distribuye el CTF, es

un complemento al presupuesto del Gobiernoy promueve que el pais cumpla sus
Compromisos. Enlos Estandares de Practica de CFA para el CTF, seincluyen estas
practicas globales, desarrolladas a lo largo de los ultimos 30 afos de funcionamiento
conCTF.

Los Estandares de Practica de CFA paralos CTF se crearon en 2014 y se actualizaron
en 2020 conun grupo de donadores internacionales y redes de CTF, la Red de Fondos
Ambientales de Latinoaméricay el Caribe (RedLAC)y el Consortium of African Funds
for the Environment (CAFE). Estos estdndares establecen un conjunto de préacticas
recomendadas que se espera que sigan los CTF en la gestion de cualquier proyecto o
programa de conservacion. En total, son 68 Estandares de Practica agrupados en 7 areas
principales: Gobernanza, Eficacia Institucional, Administracion, Programas, Gestion
de Activos, Movilizacién de Recursos y Gestion de Riesgos y Garantias. Los Estandares
de Practica en este documento se centran en particular en lo que se esperadel CTF en
un contexto de Proyecto de Conversion de Deuda, con referencia a los Estandares de
Practica de CFA paralos CTF.
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Consideraciones practicas

Se esperaque los CTF sean independientes, con organismos de gobernanzay
documentos claros. Estos aspectos se cubren en el area principal de Gobernanza de
los Estandares de Préactica de CFA paralos CTF (Estandar de Practica 2.3).

Se esperaque los CTF cuenten con politicas, procedimientos, planesy sistemas
claros para gestionar de forma adecuada el flujo de fondos para la conservacion
que el Gobierno se compromete a financiar en la etapa posterior al cierre financiero.
Se espera que los manuales de funcionamiento y los documentos institucionales,
incluidos los informes anuales de auditoria, estén a disposicion del publico,
garantizando asi su transparenciay rendicion de cuentas (Estandar de Practica 4.2).

Se esperaque los CTF apoyen alos beneficiarios locales, supervisen las iniciativas
financiadasy elaboren Informes de Impacto periddicos (Estandares de Practica 5.3,
5.4y5.5).

Se esperaque los CTF gestionen los riesgos en toda su cartera, mediante el
establecimiento de controles internos para la gestion de riesgos y laadopcion de un
GAS(Estandares de Practica 1.4y 4.8).

Criterios

El Patrocinador del Proyecto o las Organizaciones Conservacionistas
completaran la evaluacion basada en los Estandares de Practicade la
CFA para CTF, a fin de garantizar que el CTF designado cumplira con las
practicas previstas.

411

Evidencia empirica

Evaluacion del CTF basada en los Estandares de Practica de la CFA para CTF.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

4.2

El Fondo Fiduciario para la Conservacion (CTF) que gestiona el
flujo de fondos para la conservacion del Proyecto de Conversion
de Deuda cuenta con politicas y procedimientos claros para
garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas.

Resumen

EICTF, que recibe y desembolsa el flujo de fondos para la conservacion del Proyecto
de Conversion de Deuda, cuenta con politicas y procedimientos claros para que

las entidades gubernamentales y no gubernamentales puedan solicitary recibir
subvenciones.

Contexto

EICTF que gestiona el flujo de fondos para la conservacion del Proyecto de Conversion
de Deuda emite subvenciones para distribuir los fondos. Los beneficiarios pueden ser
entidades gubernamentales® y organizaciones no gubernamentales, que pueden incluir
centros académicosy de investigacion, pequenas y medianas empresas, organizaciones
de Pueblos Aborigenes, grupos comunitarios e individuos. EI CTF establece requisitos

y procesos claros para solicitar y recibir estas subvenciones. Puede haber diferencias
en el tipo de modelosy procedimientos para recibir financiacién segun el tipo de
beneficiario, pero todos los beneficiarios deben recibir el mismo nivel de control, en
términos de seqguimientoy cumplimiento. Todos los beneficiarios, gubernamentalesy no
gubernamentales, deben acatar lo siguiente:

Postularse parala financiacion con planes de trabajo, presupuestosy plazos claros.

Firmar acuerdos de subvencion con el CTF antes de recibir la financiacion, donde se
requiere la elaboracion de informes y el cumplimiento de otras obligaciones.

Recibir la financiacién de la subvencion en tramos de acuerdo con requisitos de
elaboracion de informes predeterminados.

Sequir el SGAS del CTF.

EICTF elaboray aplica sus propias politicas y procedimientos para gestionar la
financiacion generada por el Proyecto de Conversion de Deuda. Debe cumplir normas
estrictas de transparenciay responsabilidad (p. ej., auditorias externas anualesy la
publicacién de informes de actividad).

Siel CTF encargado de la financiacion generada por el Proyecto de Conversion de Deuda
es una entidad de reciente creacion, el Patrocinador del Proyecto o las Organizaciones
Conservacionistas facilitan la puesta en funcionamiento del CTF mediante el desarrollo
de un plan de implementacién. En el caso de que un CTF existente se vincule al

Proyecto de Conversion de Deuda, el Patrocinador del Proyecto o las Organizaciones
Conservacionistas trabajan con ese CTF existente en una evaluaciony un plan de
fortalecimiento de capacidades, dados los requerimientos del nuevo proyecto.

8 ElProyectode Conversion de Deuda de El Salvador(2024) no permite que el CTF otorgue los fondos de subvencion a
entidades gubernamentales.
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Consideraciones practicas

El Patrocinador del Proyecto o las Organizaciones Conservacionistas asisten al CTF
paraelaborar el Manual de Operaciones.

ElManual de Operaciones del CTF incluye modelos parala concesion de
subvenciones, con un“marco de concesion de subvenciones”, en el que se detallan
las politicas, los procedimientos y los modelos aplicables.

LadJunta Directiva del CTF elaboray adopta un Plan Estratégico en el que
establece las prioridades organizativas y programaticas que sirven de base para
la elaboracion del Marco de Seguimiento y Evaluacién del CTF. Las Organizaciones
Conservacionistas brindan apoyo en la elaboracién del Marco de Seguimientoy
Evaluacion.

EICTF hace lo posible para garantizar que en el marco de concesion de subvenciones
y en el Marco de Seguimiento y Evaluacion se tengan en cuenta las dificultades
operativasy logisticas alas que se enfrentanlos IPylas TC cuando accedenala
financiacidn, y crea procesos inclusivos para abordarlos.

El proceso de evaluacion de propuestas del CTF garantiza la gestion eficaz de
cualquier posible conflicto de intereses y que todas las decisiones de financiacion
sean transparentesy se ajusten alos procedimientos operativos.

EICTF publicalos resultados de las convocatorias de propuestas, incluidos los
nombres de los beneficiarios, los montos otorgados, el periodo de ejecucion de los
proyectosyresumenes de los resultados previstos. También pone a disposicion del
publico los informes de auditoria. (Estandar de Practica 5.5).

EICTF desarrollaun SGAS como parte de sus politicasy procedimientos, para
evaluary gestionar los potenciales impactos negativos de los proyectos que
financiara(Estandar de Practica 4.6). El manual del SGAS debe estar a disposicion
del publico en el sitio web del CTF. Las Organizaciones Conservacionistas pueden
asistiral CTF con modelos o borradores del SGAS para acelerar la distribucion de
fondosy mitigar posibles demoras en la asignacién de subvenciones.

Eltiempo transcurrido entre el cierre financieroy el momento en que el CTF
comienza a otorgar subvencionesy distribuir fondos puede representar riesgos
importantes de reputaciony operacion paralaimplementacion de un Proyecto de
Conversion de Deuda, sobre todo si el CTF se creo hace poco (Estandar de Practica
2.3). Esteriesgo puede mitigarse silas Organizaciones Conservacionistas o el
Patrocinador del Proyecto trabajan con el CTF en el fortalecimiento de su capacidad
operativay en el desarrollo o el ajuste de sus politicas y procedimientos durante la
etapaanterior al cierre financiero, ademas de comunicar con claridad los pasos que
hay que sequiry el tiempo previsto para comenzar a otorgar subvenciones.
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Criterios

4.21

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.25

4.2.6

EICTF crea o adapta un Manual de Operaciones que se elabora de acuerdo
conlos requisitos de los Acuerdos del Proyecto.

La Junta Directiva del CTF adopta y mantiene actualizado un Manual de
Operaciones.

El Patrocinador del Proyecto y/o las organizaciones de conservacion elaboran
un plan de puesta en marcha(en el caso de nuevos CTF)y/o un plan de
desarrollo de capacidades.

EICTF pone adisposicion del publico el marco de otorgamiento de
subvenciones para posibles solicitantes.

El Consejo Directivo del CTF dirige el desarrollo y adopta un Plan Estratégicoy
un Marco de S&E relacionado y los utiliza como orientacion de lo que se exige
alos beneficiarios en los requisitos de elaboracién de informes.

El Consejo Directivo del CTF adopta una politica de divulgacion que incluye los
resultados de las convocatorias de propuestas y garantiza que los informes
anuales de actividad y auditoria se pongan a disposicion del publico.

Evidencia empirica

Manual de Operaciones del CTF.

Marco de concesion de subvenciones del CTF.

Plan estratégico del CTF.

Marco de Seguimientoy Evaluacién del CTF.
SGAS del CTF.

Plan de puesta en funcionamiento del CTF.

Plan de desarrollo de capacidades del CTF.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica El Fondo Fiduciario para la Conservacion (CTF) adopta

procedimientos y medidas para aumentar el acceso a la financiacion
mediante subvenciones por parte de solicitantes locales.
([

Resumen

EICTF invierte enla optimizacion de sus procedimientosy en el desarrollo de la
capacidad de los beneficiarios locales para garantizar un acceso equitativo a la
financiaciony mejora la capacidad de absorcion de fondos a largo plazo.

Contexto

Aunque laintencion es garantizar la transparencia y larendicion de cuentas, los
requisitos de procedimiento de un CTF pueden resultar complicados para las
organizaciones locales con capacidad limitada, incluidos los IP y las TC. Al tener mas
capacidad para implementar los procedimientos del CTF, las grandes ONG pueden
acceder mas facilmente ala financiacion del CTF y, luego, otorgar subvenciones
secundarias a organizaciones mas pequenas. Esto aumenta los costos administrativosy
reduce la cantidad de fondos que se invierten en actividades de implementacion directa.

Lacomunidad del CTF es consciente de estas dificultades comunesy ha puesto a
prueba diferentes metodologias para mejorar el acceso directo de las organizaciones
locales alafinanciacion, incluidas las consultas con las Partes Interesadasy los
Titulares de Derechos ala hora de financiar el diseno de los proyectos, asicomo la
comunicaciony la participacion adicionales con los IPy las TC (Estandar de Practica
1.3). La colaboracion con estas audiencias puede favorecer el desarrollo de modelosy
procedimientos mas accesibles.

Consideraciones practicas

Enlaetapaanterior al cierre financiero, como parte de los esfuerzos del MGAS
(Estandar de Practica 1.4), se elaborar un plan de participacion de las Partes
Interesadas, lo que sirve de orientacién para el CTF enla comunicacién con
diferentes audiencias, incluidos los IP locales y las organizaciones de TC. Esto
permite al CTF tomar medidas para preparar alas organizaciones locales para las
convocatorias de propuestas.

Enlosrequisitos de elegibilidad del CTF, se debe tener en cuenta la situacion
de organizaciones pequenas y medianas, incluidas las organizaciones dirigidas
por|PyTC.

Lagobernanza del CTF también debe considerar larepresentacion de las Partes
Interesadasy de los Titulares de Derechos locales, incluidos los IPy las TC, para
considerar mejor las dificultades de acceso a la financiacion en los procesosy
procedimientos de distribuciéon del CTF (Estandar de Préactica 2.3).

Los CTF invierten en actividades de preparacion antes de lanzar una convocatoria
de propuestas; por ejemplo, se comunican con posibles solicitantes para conocer
su perfil, comprender su situacién actual, ayudarlos a formalizarse o a abrir cuentas
bancarias, etc.
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EICTF puede crear un programa especifico de subvenciones para que las
organizaciones pequenas y medianas no tengan que competir porla misma
financiacién con grandes ONG internacionales bien estructuradas. Es una forma de
adoptar formatos y procedimientos especificos adaptados a esa audiencia.

En funcion del contexto del pais o del programa, los fondos pueden estar destinados
aorganizaciones especificas, como organizaciones Aborigenes o comunitarias, que
no tienen que competir por la financiacién, pero si cumplir los requisitos del CTF. En
este modelo, el personal del CTF puede desempenar una funcion clave al ayudar a las
organizaciones a preparar sus propuestas e informes para su aprobacién.

Criterios

LaCTF elaboraun plan de mapeo de las Partes Interesadas,
4.3.1 conunaevaluacionde los solicitantes potencialesy de su capacidad
organizativa actual.

EICTF disena procedimientos adecuados de solicitud de financiacién
4.3.2 yadoptaprocedimientos especificos para que los|Pylas TC puedan acceder
alafinanciacion a partir de la transaccion.

El equipo del CTF cuenta con personal o emplea contratistas externos para
4.3.3 ayudaralossolicitanteslocales de organizaciones pequefasy medianas a
preparar sus solicitudes de financiacion.

Evidencia empirica

Identificacion de las Partes Interesadas como etapa en el MGAS.
Plan de Participacion de las Partes Interesadas.

Documentosy modelos de solicitud del CTF que sean reiterativos(lo cual permite
mejora de las propuestas), tengan formatos accesibles(p. ej., oral, SMS)y estén
disponibles enlosidiomas locales.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

4 1y

El Fondo Fiduciario para la Conservacion (CTF) esta
estructurado para juntar recursos adicionales que
complementen el fondo del Proyecto de Conversion de Deuda.

Resumen

EICTF esta estructurado para atraer recursos adicionales que contribuyan a las
prioridades pertinentes del pais que complementen la financiacion del Proyecto de
Conversion de Deuda.

Contexto

EICTF se presenta como una buena solucion de gestion financiera, ya que puede atraer
nuevos recursos adicionales al tiempo que administra la financiacion de una cartera de
proyectos. Esto requiere flexibilidad y experiencia por parte de la Junta Directivay del
personal del CTF para recaudar fondos.

EICTF que gestiona el flujo de fondos para la conservacion en un Proyecto de Conversion
de Deuda es capaz de movilizar nuevos fondos, con la premisa de que la financiacién

del Proyecto de Conversion de Deuda sea una de las multiples subcuentas o programas
gestionados por el CTF. Enla seccion de Movilizacion de Recursos de los Estandares de
Practica de CFA paralos CTF, se detallacémo se puede posicionaraun CTF para que
actue como socio gubernamental permanente en larecaudacién de fondos.

Consideraciones practicas

EICTF esta disenado pararecibir financiacién de multiples fuentes, conla
flexibilidad para crear nuevas subcuentas o programasy recibir nuevos donadores
y participantes. Esto puede incluir la creacion de nuevos comités para supervisar
diferentes subcuentas o programas.

EICTF puede posicionarse como una solucion de gestion para distintos mecanismos
de financiacion sostenible.

Criterios

Los documentos organizativos del CTF le permiten recibir fondos de fuentes

i distintas a las del Proyecto de Conversion de Deuda.

Tan pronto como sea factible, se incluira en los documentos organizativos y
operativos del CTF (Manual de Operaciones)la recaudacién permanente de
fondosy la movilizacién de recursos como parte de las funciones basicas de
la Junta Directivay del CEO.

4.4.2
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@\ Evidencia empirica

- Estatutosdel CTF.
« Manual de Operaciones del CTF.
- CDRdelCEOdelCTF.

- Politicadeinversiéndel CTF.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

4.5

El Fondo Fiduciario para la Conservacion (CTF)
desarrolla una capacidad de gestion de inversiones.

Resumen

La funcién principal del CTF en un Proyecto de Conversion de Deuda es brindar una
financiacion sostenible a fin de promover el programa para la conservacion. Se necesitara
capacidad de gestion de inversiones para mantener los flujos de financiacion a largo
plazoy gestionar diferentes fuentes y mecanismos financieros, incluidos los fideicomisos
patrimoniales.

Contexto

EICTF puede generar financiacién adicional invirtiendo de forma profesional en
los mercados financieros ciertos recursos disponibles antes de que sea necesario
transferirlos alos beneficiarios. Los vehiculos de inversién pueden incluir fondos
de amortizacion(donde los fondos se invierten antes de su desembolso), fondos
patrimoniales (donde el capital se mantiene siempre invertido y solo se utilizan

las ganancias para los desembolsos)y fondos rotatorios (donde un mecanismo

de reabastecimiento alimenta el fondo al tiempo que se retiran recursos para su
desembolso).

Enlaseccién“gestién de Activos” de los Estandares de Practica de CFA paralos CTF, se
detallala capacidad adecuada de gestion de las inversiones enun CTF.

Comprende lo siguiente:
Contar con expertos eninversiones en la Junta Directiva.

Contar conun Comité de Finanzas activo que brinde asesoramiento especializado al
Consejo y ayude a supervisar al administrador de activos profesional.

Contar con un administrador de activos profesional contratado mediante un proceso
de seleccion transparente y competitivo.

Tener acuerdos claros con el administrador de activos profesional.

Detallar las responsabilidades y la supervisién, asi como una politica de inversién
claray directrices para determinar los objetivos y los requisitos de inversién.

En muchas transacciones de Proyectos de Conversién de Deuda, un CTF recién
constituido o ya vigente puede no contar con una capacidad de gestion de inversiones.
En estos casos, el Patrocinador del Proyecto, las Organizaciones Conservacionistas o un
tercero pueden mantenery gestionar el fondo patrimonial hasta que se transfieraal CTF
al final del plazo del préstamo. Los nuevos CTF que no gestionan el fondo patrimonial
igual necesitan desarrollar su capacidad de gestion de inversionesy contratar
profesionales eninversion en cuanto dispongan de una Junta Directiva, comitésy
personal para supervisarlos.
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Consideraciones practicas

Las transacciones de Proyectos de Conversion de Deuda pueden incluir un fondo
patrimonial que se capitalizara durante el plazo del Proyecto (por lo general, de

15a 20 afos). Esto incluye reinvertir las ganancias para aumentar el volumen del
fondo patrimonial durante el plazo del préstamo, de modo que el fondo alcance una
cantidad de capital suficiente para generar ganancias que sigan brindando al CTF un
nivel similar de recursos anuales después de que cesen los pagos de la deuda.

El objetivo del Patrocinador del Proyecto, de las Organizaciones Conservacionistas
o de untercero que gestionen el fondo patrimonial sera proporcionar informacion
periddica al CTF sobre el rendimiento de las inversiones, contribuyendo ala
capacidad a largo plazo del CTF en materia de gestion de inversiones.

Esfundamental que el CTF disponga de recursos suficientes parainvertir en su
propio desarrollo de capacidades parala gestion de inversiones.

Criterios

Enlos Acuerdos del Proyecto se establecen claramente los mecanismos de
451 financiacion sostenible que se implementaran (p. ej., la financiacion de un
fondo patrimonial)y como se gestionaran alargo plazo.

Enlos documentos fundacionales del CTF se incluye la gestion de las
inversiones como parte de las funcionesy las cualificaciones de la Junta

CH32 Directivay se contempla la posibilidad de crear comités especializados para
tal proposito.
Cuando el CTF administra un fondo de donacion o invierte fondos de otra
453 Mmanera, el Manual de Operaciones del CTF incluye procedimientos claros para

contratar profesionales de inversiony una politica de inversiény pautas para
determinar cémo se gestionan las inversiones.

La Junta Directiva o el Comité de Finanzas del CTF seleccionan un
administrador de activos y supervisan que las inversiones se realicen con

45.4 losrecursosrecibidosynodesembolsados aun, para generar gananciasy
aumentar los montos disponibles para acciones que apoyen la naturaleza, la
resilienciay las personas.

Evidencia empirica

Acuerdos del Proyecto. CDR del comité de finanzas del CTF.
Estatutos del CTF. CDR del gestor de activos del CTF.
Manual de Operaciones del CTF.

Politicay directrices de inversion
del CTF.

Contrato del gestor de activos.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

4.6

El Fondo Fiduciario para la Conservacion (CTF) tiene un
Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) en marcha.

Resumen

EISGAS del CTF proporciona las politicas y los procedimientos para identificar,
evaluar, gestionar y monitorear los posibles impactos ambientales y sociales de las
actividades de conservacion, identificadas en el Proyecto de Conversién de Deuda,
antes de desembolsar cualquier financiamiento, y para identificar medidas especificas
afin de evitar, reducir, mitigar o compensar dichos impactos negativos. EI SGAS esta
completamente alineado e integrado en el ciclo de financiacion de proyectos del CTF.

Contexto

En el Proyecto de Conversion de Deuda, se desarrolla un MGAS antes del cierre
financiero paraidentificar y mitigar riesgos (Estandar de Practica 1.4). EICTF
implementa las medidas identificadas en el MGAS a través de la adopcién de un SGAS,
que es un enfoque sistematico para gestionar los riesgos ambientales y sociales
mediante un conjunto de politicas, procedimientos y herramientas detalladas en

un Manual del SGAS disponible al publico. Si bien el MGAS proporciona orientacién
estratégica, el SGAS es el sistema operativo.

Los procedimientos de gestion de riesgos y salvaguardias de un CTF estan claramente
delineados en los Estandares de Practica de la CFA para CTF, e incluyen procesos de
seleccion, evaluacion de impacto, medidas de mitigacién, sequimiento de riesgos,
consulta con las Partes Interesadas y consentimiento, asi como también cuestiones
planteadas durante laimplementacion del proyecto.

Consideraciones practicas

Enlosultimos 10 anos, un CTF es elegible para ser acreditado ante agencias de fondos
globales, como el Green Climate Fund y el Fondo para el Medioambiente Mundial, que
les exigen adoptar un SGAS completo. Recientemente, contar con un SGAS se ha
convertido en un requisito comun paralos donadoresy se espera que todos los CTF
dispongan de este tipo de sistema. Por lo tanto, los Proveedores de Mejora Crediticia
y otros socios del Proyecto de Conversion de Deuda requieren un SGAS.

EI SGAS esta disenado para proteger alos Titulares de Derechosy las Partes
Interesadas que podrian verse afectados por los efectos adversos de los proyectos
financiados. Sin embargo, la aplicacion de estos requisitos hace que sea mas dificil
paralas pequenas organizaciones locales acceder directamente a la financiacién
del CTF. EICTF debe apoyar alos Gobiernos locales u organizaciones pequenas

y medianas con solicitudes de financiamiento y el SGAS, incluso mediante la
adaptacion o simplificacion de los requisitos relacionados con el SGAS cuando sea
posible (Estandar de Practica 4.3).

Laincorporacion de la perspectiva de género es parte del SGAS y requiere que los
posibles beneficiarios evalueny monitoreen los indicadores relacionados con el
género a fin de contribuir a resultados equitativos, inclusivos y relevantes para una
naturalezay personasresilientes.
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EICTF debe contar con recursos suficientes para desarrollar e implementar un
SGAS, que incluye el personal(p. €j., una persona responsable de SGAS a tiempo
completo), el desarrollo de capacidades para la Junta Directivay el personal, asi
como para posibles beneficiarios.

EISGAS del CTF requiere que el Proyecto de Conversion de Deuda implemente el
CLPI antes de financiar actividades que afectenalos Ply las CT (Estandares de
Practical.3y 1.4).

Los Mecanismos de Atencion de Quejas(GRM) en el CTF incluyen no solo los canales
de comunicacion disponibles para recibir quejas, sino también procedimientos para
abordar distintos tipos de reclamos y cémo resolverlos. Deben estar disponibles en
losidiomas localesy comunicarse ampliamente para llegar a las partes que se vean
potencialmente afectadas por el proyecto.

Criterios

EICTF detallacomo el SGAS es parte de los requisitos de financiamiento del

HEA proyecto en el Manual de Operaciones(Estandar de Practica 4.2).

EICTF desarrolla el Manual del SGAS con base en el MGAS del proyecto
4.6.2 (Estandarde Practical.4)ylo pone adisposicién del publico para solicitantes
potenciales.

Existe capacidad para desarrollar e implementar el SGAS, incluido el
4.6.3 personal, el desarrollo de capacidades, la Junta Directiva, el personal y los
posibles beneficiarios.

EISGAS del CTF se pone en marcha antes de que el CTF comience a

LU desembolsar los fondos del Proyecto de Conversion de Deuda.
Se ha establecido un GRM a nivel del CTF (como parte del SGAS)y el sitio web
465 del CTF tiene una pagina con canales de comunicaciony procedimientos

que cualquier parte puede usar para presentar una queja sobre cualquier
actividad financiada.

Evidencia empirica

EI SGAS desarrollado para el proyecto.

Manual de Operaciones del CTF.

Manual del SGAS del CTF.

GRM del CTF (incluida la pagina web).

Descripcion del puesto de oficial del SGAS del CTF.

Materiales o talleres de desarrollo de capacidades del SGAS del CTF.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandares:

5.1 ElGobiernoinforma al Agente de Verificaciény

Organizaciones Conservacionistas sobre el progreso o el
cumplimiento de los Compromisos.

El Agente de Verificacion valida todos los requisitos de
informacion necesarios y elaborainformes.

A fin de que el CTF pueda gestionar el flujo de fondos
del Proyecto de Conversion de Deuda, sus beneficiarios
deben entregar regularmente informes del proyecto.

EICTF proporciona informes anuales de implementacion al
Agente de verificacion.

ElI CTF emite informes anuales publicos con informacion
que incluyen informacion de conservacion y financiera.




En la Categoria 5 se abordan todos los
aspectos del seguimiento, la validacion
y la elaboracion de informes sobre

el Proyecto de Conversion de Deuda,
los Compromisos y su impacto.

Para un Proyecto de Conversion de Deuda, el rol del seqguimiento y de la elaboracién

de informes es fundamental para demostrar el cumplimiento de los Acuerdos del
Proyectoyellogro de los Compromisos. En esta categoria, se abordan el seguimiento
y la elaboraciéon de informes por parte del gobierno al Agente de Verificaciony alas
Organizaciones de Conservacion (si son entidades diferentes) sobre el progreso y el
logro de los Compromisos (Estandar de Practica5.1); a su vez, el Agente de Verificacion
recibe y revisalainformacion de los informesy elabora informes (Estandar de Practica
5.2). Ademas, el CTF supervisa el progreso del cumplimiento de los beneficiarios
(Estandar de practica5.3), proporciona informes de implementacion al Agente

de Verificacién (Estandar de Practica 5.4) y emite informes anuales publicos con
informacion financieray de conservacion (Estandar de practica 5.5).

Presentacion de informes de los Proyectos de Conversion de Deuda

Seguimiento y evaluacion de los

Compromisos de Conservacion Informes de Hitos e

informes anuales de
conservacion

GOBIERNO
Acuerdo de Informes de progreso Seguimigntp y evaluacion
subvencion einforme final del cu":jpll'm'e"to completo @
e'programa INFORMES
AGENTE DE SOBRE LOS
Seguimiento y evaluacion de Informes financieros - EFECTOS
X y deimpacto del VERIFICACION
programas de subvenciones cumplimiento anuales

FONDO FIDUCIARIO PARA @
LA CONSERVACION (CTF)

subvencion einforme final

actividades de subvenciones

Presencia publica
einformes
Acuerdo de Informes de progreso

Seguimiento y evaluacion de @

individuales PUBLICO

BENEFICIARIOS NO
GUBERNAMENTALES
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Estandar

de Practica El Gobierno informa al Agente de Verificacion y a las
Organizaciones Conservacionistas sobre el progreso o el
cumplimiento de los Compromisos.
o

Resumen

Como se especifica enlos Acuerdos del Proyecto, el Gobierno informa al menos una
vez al aho al Agente de Verificacion y alas Organizaciones Conservacionistas(si son
entidades diferentes)sobre el progreso o la finalizacion de los Compromisos y confirma
su compromiso continuo con el proyecto, incluida evidencia de cuando se cumplieron o
se cumpliran los Hitos en las fechas previstas.

Contexto

Losrequisitos detallados de presentacion de informes en los Acuerdos del Proyecto
describen la obligacion a largo plazo del Gobierno de informar sobre el progreso del
Proyecto de Conversion de Deuda. Los gobiernos deben establecer las operacionesy la
capacidad para cumplir con los requisitos de elaboracion de informes de los Acuerdos
del Proyecto(p. ej., personal dedicado a procesar, compartir, comunicary archivar la
informacién). Los informes podrian ser coordinados por la misma unidad dentro del
Gobierno que supervisa el Proyecto de Conversion de Deuda a lo largo de su ciclo de vida
(es decir, launidad de implementacion, el organismo o la estructura alos que se hace
referencia en el Estandar de Practica 2.2). Como parte de los requisitos de elaboracién
de informes, el gobierno desarrolla e implementa un marco de monitoreo y evaluacion
(S&E) pararecopilar datos e informar sobre el progreso y el impacto del Proyecto de
Conversién de Deuda.

Consideraciones practicas

- Seproporcionauna copia de los Acuerdos del Proyecto celebrados, en particular las
clausulas sobre los requisitos de elaboracion de informes, los Compromisosy las
plantillas, al personal gubernamental asignado y responsable de informar al Agente
de Verificaciony alas Organizaciones de Conversacion (si son entidades diferentes).

« Cuandolas Organizaciones Conservacionistasy el Agente de Verificacién son
entidades diferentes, puede ser necesario involucrar al Agente de Verificacion en
una etapa temprana del Proyecto de Conversion de Deuda, idealmente antes del
cierre financiero, para alinearse con los Compromisosy su rol en el Proyecto de
Conversion de Deuda.

« LosAcuerdos del Proyecto proporcionan plantillas con los requisitos minimos de
elaboracion de informes para el gobierno, incluida la evidencia empirica requerida
paralosinformes de los Hitos, sin ser excesivamente prescriptiva.

« Losinformessonoportunos, incluyen suficiente informacion cuantitativay
cualitativay se proporcionan a través de plantillas acordadas para permitir la
elaboracion de informes de impacto.
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El personal gubernamental responsable de la elaboracion de informes debe contar
conlosrecursos necesarios para garantizar que pueda recopilar con éxito la
informaciony los datos necesarios, asi como coordinar el proceso de elaboracion
de informes entre multiples ministerios, agencias o partes clave, cuando sea
necesario. Para garantizar que los datos se recopileny conserven de forma
coherente, se recomienda que el Gobierno ponga en funcionamiento un proceso de
elaboracion de informes.

El marco de seguimiento y evaluacién del Gobierno podria basarse en la teoria del
cambio, donde los Gobiernos utilizan informacion de referencia (si esta disponible)
para establecer objetivos informadosy planes de actividad a fin de lograr los
resultados de intervencion deseados para la naturalezay las personas.

El marco de sequimiento y evaluacién cubre la estrategiay las operaciones del
proyecto, incluidos, entre otros, los Hitos alcanzados, los fondos distribuidos,

el CTF establecido, los proyectos respaldados y las obligaciones legales o
financieras cumplidas. Cuando los datos estan disponibles o pueden obtenerse,
el Marco de Seguimientoy Evaluacion también cubre los resultados de la
intervenciony las métricas relacionadas, como, por ejemplo, los cambiosy
tendencias en la biodiversidad, la condicion del ecosistema, la adaptacién,

el conteo de carbono para servicios del ecosistemay beneficios socialesy
economicos paralos Titulares de Derechosy las Partes Interesadas, incluidos los
beneficios paralos Plylas CT. Es posible que los requisitos minimos de elaboracion
de informes deban alinearse con los requisitos de elaboracion de informes de las
Entidades Financieras de Soporte Crediticio.

EICTF, el Agente de Verificaciony las Organizaciones Conservacionistas también
pueden tener sus propios Marcos de Seguimientoy Evaluacion, y estos podrian
consultarse y vincularse con el Marco de Seqguimiento y Evaluacién del Gobierno.

En funcion del Hito y del texto asociado en los Compromisos, es posible que se
necesiten muchos documentos para respaldar la evidencia de que se completo
un Hito. Desarrollar un sistema para crear numeros de referencia para todos los
documentos alos que se hace referencia en el informe gubernamental, asi como
otros pasos de gestion de archivos, puede ser de utilidad para los esfuerzos de
verificacién oportunos.

El Agente de Verificacidény las Organizaciones de Conservacion pueden brindar
capacitacion sobre los requisitos de elaboracion de informes al personal del
gobierno antes de la fecha de vencimiento, a fin de asegurarse de que comprendan
los requisitos minimos y las plantillas necesarias para cumplir con los plazos de
elaboracion de informes.
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Criterios

Los requisitos minimos de elaboracién de informes se especifican
5.1.1 enlos Acuerdos del Proyectoy enlos acuerdos de trabajo institucionales
paralos socios.

El Gobierno garantiza el cumplimiento de sus obligaciones de elaboracion
5.1.2 deinformesdado que tiene las operacionesy la capacidad para cumplir
requisitos minimos de elaboracion de informes.

El Gobierno desarrolla e implementa un marco de seguimiento y evaluacion
5.1.3 pararecopilar datos e informar sobre el progreso y el impacto del Proyecto de
Conversion de Deuda.

Se desarrollan sistemas de almacenamiento, gestion y mantenimiento de
5.1.4 datosydocumentos pararespaldarlaelaboracién de informes exitosos
durante todo el proyecto.

Evidencia empirica

« Losrequisitos de elaboracidon de informes se especifican en los Acuerdos
del Proyecto.

« Evidenciade lacapacidad del Gobierno para presentarinformes: CDR relevantes,
actas de reuniones de grupos de trabajo, etc.

« Marcosde Seqguimientoy Evaluacion para el Gobierno, vinculados o consultados con
el CTF, el Agente de Verificaciony las Organizaciones Conservacionistas.

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.

ESTANDARES DE PRACTICA PARA LOS PROYECTOS DE CONVERSION DE DEUDA PARA LA NATURALEZA, LA RESILIENCIA Y LAS PERSONAS 86



Estandar
de Practica

El Agente de Verificacion valida todos los requisitos

5 2 de elaboracion de informes y elabora informes.
(]

Resumen

El Agente de Verificacidn revisa toda lainformacion de los informes del gobierno y del
CTF, lavalida frente alos requisitos de elaboracién de informesy elabora informes,
incluidos informes de impacto, cuando es posible. Estos informes permiten medir el
progreso hacialos objetivos de conservaciony brindar una descripcién general del
progresoy el impacto de laimplementacion del proyecto. El Informe de Impacto con
frecuencia se comparte coninversoresy Proveedores de Mejora Crediticiay se pone a
disposicion del publico segun se permita.

Contexto

El Agente de Verificacidn es un asesor técnico seleccionado por las partes de la
transaccion por su experiencia tanto a nivel técnico como nacional, para recibiry revisar
todalainformacion de losinformes del Gobiernoy del CTF, y medir e informar sobre

el progreso hacia los objetivos de conservacion. Puede ser la misma entidad que las
Organizaciones Conservacionistas.

El Agente de Verificacién recibe los documentos de informes oficiales del gobierno en
lafecha de vencimiento o antesy es responsable de revisarlos, validarlos y responder
al gobierno sobre el cumplimiento de los requisitos de conservaciony elaboracion de
informes legalmente vinculantes. Cuando es necesario, los modelos se desarrollan
conjuntamente y se acuerdan como parte de los Acuerdos del Proyecto. Los Acuerdos
del Proyecto contienen las fechas de vencimiento, asi como los plazos de cualquier
informe preliminar opcional (Estandar de Practica 5.1).

Serequiere evidencia de que los Compromisos han cumplido con los estandares
internacionalesy la orientacién sobre mejores practicas incluidos como ejemplos en
esaseccion de los Acuerdos del Proyecto. En funcion de los Compromisos, puede ser
necesaria una experiencia técnica significativa pararevisar, analizar y validar los
Hitos. El Agente de Verificaciony las Organizaciones Conservacionistas(si son
entidades diferentes) revisan con atencion las conclusiones del analisis y de la
validacion. Se desarrolla un riguroso sistema de aprobaciones que incluye personal
técnico, legaly del programa. En larespuesta al gobierno se pueden proporcionar
conclusiones claras y concisas relacionadas con el cumplimiento o no de un Hito,
incluidas todas las deficiencias que deben corregirse antes de la proxima fecha limite
de elaboracién de informes.

El Agente de Verificacion elabora informes, que se comparten segun se establece en

los Acuerdos del Proyecto, a menos que se apliquen reglas de confidencialidad o las
partes acuerden lo contrario. Para que los informes de impacto sean viables, el Agente
de Verificacion debe verificar que los informes del Gobiernoy del CTF sean creiblesy
solidos, tengan fundamentos cientificos y estén basados en hechos. Si falta informacion
o datos, el Agente de Verificacion solicitara aclaraciones, mas detalles o datos al
Gobiernooal CTF.
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Consideraciones practicas

« ElAgente de Verificacidén proporciona documentos de orientacion (p. ej., esquemas
de informes, plantillas de informes) al gobiernoy al CTF para que determinen su
propio Marco de S&E y la capacidad necesaria para cumplir con la elaboracion de
informes. Las modelos de informes seran mas utiles si indican claramente qué es
obligatorio y qué es opcional. Las modelos de informes puede estar disenadas de
modo que se proporcionen listas de verificacidn, tablas y elementos especificos
paraque el personal de informes del Gobierno los seleccione y combine con sus
datos, informaciény documentos.

o Paraquelosinformesde conservaciony de Hitos sean validados, el Gobierno debe
proporcionar los datosy lainformaciéon en un formato que el Agente de Verificaciéon
pueda abriry revisar.

« Elpropésitoylaformade elaboracion de informes, seguimiento y evaluacion se
codifican con frecuencia en los documentos rectores del CTF o en los acuerdos
conlos donantesy se articulan en el Manual de Operaciones del CTF (Estandar
de Préacticab.4). El Agente de Verificacion incluye expectativas claras en todas
las respuestas, incluso si se solicita uninforme o documento de seguimientoy
en queé fecha o qué metodologias o enfoques se recomiendan para garantizar el
cumplimiento.

- Lavalidacion eficaz de los documentos de informes de conservacion se basa en
unlenguaje bien definido e inequivoco para los Compromisos y las metodologias
de mejores practicas, asi como en estandares internacionales para alcanzar los
Hitos. Cuando surjan problemas debido a un lenguaje ambiguo, puede requerirse
experiencia técnica o legal adicional para asesorar al personal responsable de la
validacion (Estandar de Practica 1.2).

« Elprocesode verificacion podriallevarse a cabo por un tercero si este aporta
so6lidos conocimientos de conservacion o competencias, experiencia en
validaciony elaboracion de informes y capacidades sobre el tema. Si se trata de
untercero, el Agente de Verificacion debe ser aceptable paralas Organizaciones
Conservacionistas, el Patrocinador del Proyecto, el Gobierno, las Proveedores de
Mejora Crediticiay los Organizadores Principales.

Criterios

El Agente de Verificacion desarrolla modelos de informes con el acuerdo
5.2.1 delasOrganizaciones Conservacionistas(sison entidades diferentes), el
Gobiernoy el CTF antes del cierre financiero.

El Agente de Verificacién desarrolla procesos administrativos y técnicos
sélidos para recibir, revisar, validar y responder alos informes del Gobierno y
del CTF de manerarazonable y oportuna, a fin de garantizar el cumplimiento
de los Acuerdos del Proyecto.

Las Organizaciones Conservacionistas revisan los informes imparciales
5.2.3 elaborados por el Agente de Verificacidn (si son entidades diferentes)y estos
se comparten con las partes relevantes.
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Evidencia empirica

«  Plantillas parala elaboracién de informes.
« Informes del Proyecto.

« Procesosde validacion en marcha.

» Informes de impacto.

e Marcode Sequimientoy Evaluacion.

k ’ . L4 .7
E Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar

de Practica El Fondo Fiduciario para la Conservacion (CTF) que gestiona
El flujo de fondos del Proyecto de Conversion de Deuda requiere que
los beneficiarios presenten informes periodicos sobre el proyecto.

[ ]

Resumen

El Fondo Fiduciario parala Conservacion (CTF) que administra los fondos de los
Proyectos de Conversion de Deuda supervisa el progreso del cumplimiento de las
condiciones de la subvencion por parte de los beneficiarios financiados porel CTF
mediante la solicitud de documentos e informes financieros, segun corresponda, antes
de desembolsos adicionales.

Contexto

EICTF que gestionala financiacion del Proyecto de Conversion de Deuda es responsable
del seguimiento de su cartera de proyectos. EICTF firma acuerdos de subvencion con
beneficiarios gubernamentales y no gubernamentales antes de proporcionar financiacion
a estos proyectos, que incluyen requisitos de elaboracién de informes e incluyen
indicadores clave de rendimiento (key performance indicators, KPI)y el SGAS, basado

en el propio marco de S&E del CTF. Se hacen esfuerzos razonables para que los marcos
de seqguimiento y evaluacion sean coherentes con los conocimientosy las visiones del
mundo de los Plylas CT, seguin corresponda. EI CTF proporciona modelos de informes
alos beneficiarios en formatos accesibles para que puedan agregar los resultados de la
cartera, y losinformes de los beneficiarios se estandarizan en la medida de lo posible, al
tiempo que se garantiza que los Titulares de Derechosy las Partes Interesadas, incluidos
los Plylas CT, tenganigualdad de oportunidades para participar. Los procedimientosy
modelos de informes forman parte del Manual de Operaciones del CTF.

Consideraciones practicas

« EICTF proporciona modelos narrativasy de informes financieros claras a los
beneficiarios, enlos idiomas, formatos y canales mas accesibles paralos Titulares
de Derechosy las Partes Interesadas, incluidos los Ply las CT, y garantiza que
los beneficiarios tengan la capacidad de completarlos (p. ej., narrativas orales
y mensajes de texto pueden ser apropiados). Se proporciona capacitaciony
apoyo adicional, junto con adaptaciones razonables, si es necesario, para que la
organizacion beneficiaria desarrolle su capacidad de elaboracion de informes. El
CTF actualizalos modelos de informes para que los beneficiarios puedan utilizarlas
facilmente, lo que le permite recopilary combinar los resultados sin demoras.

« ElMarcode Seguimientoy Evaluacion de cada proyecto financiado por el CTF forma
parte del acuerdo de subvencion entre el CTF y el beneficiario y se basa en el Marco
de Seguimiento y Evaluacion del CTF. El acuerdo de subvencion también contiene
clausulas sobre la periodicidad de los informes.

« Esnecesarioque el CTF apruebe los informes para que se distribuya el siguiente
tramo de fondos al beneficiario. A través de los informes, el personal del CTF
puede hacer comentarios constructivos al beneficiario, llevar a cabo una gestion
adaptativa del proyecto y brindar asistencia técnica adicional si es necesario.
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« Conlosmodelosdeinformes del CTF, se hace un seguimiento de los riesgos
ambientalesy sociales identificados en el SGAS antes de que se apruebe la
financiacion del proyecto (Estandar de Practica 4.6). Las medidas de mitigacion

incluidas en el proyecto para hacer frente alos potenciales efectos se supervisany se
notifican en los ciclos de elaboracion de informes, de modo que el CTF pueda hacer
un seqguimiento de laimplementacion de las garantias en cada proyecto.

« Como parte del proceso de concesion, el CTF puede solicitar al Gobierno
documentacion de financiamiento conjunto para confirmar que el financiamiento del
Proyecto de Conversion de Deuda no se reemplaza con los fondos distribuidos por el
CTF (Estandar de Préactica 3.6).

Criterios

Los acuerdos de subvencién del CTF incluyen requisitos de elaboracion de
5.3.1 informes como condicién de distribuciony se anexa un plan de S&E para cada
proyecto financiado.

Las plantillas de elaboracion de informes del CTF cuentan con informes
5.3.2 descriptivosy financieros e indicadores de alto nivel que forman parte del
Marco de S&E del CTF, de modo que pueda sumar los resultados de su cartera.

EICTF tiene la capacidad, mas el personal y los recursos financieros, para
brindar asistencia alos beneficiarios a fin de que completen las plantillas de

5.3.3 elaboracion de informes, brinden comentarios constructivos, desarrollen
capacidadesy adopten medidas de gestion adaptativa, asi como parala
aprobacion formal de los informes.

Evidencia empirica

« Plantillade losacuerdos de subvencion del CTF.
e Marcode Seguimientoy Evaluacién del CTF.

e Manual de Operaciones del CTF
(plantillas y procedimientos de elaboracion de informes).

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

El Fondo Fiduciario para la Conservacion (CTF) proporciona
5 4 informes anuales de implementacion al Agente de Verificacion.
]

Resumen

EICTF proporcionainformes anuales de implementacion al Agente de Verificaciony alas
Organizaciones Conservacionistas(si se trata de entidades diferentes) sobre los avances
enla utilizacion de los fondos generados por el proyecto, incluidas las dificultades, las
ensefnanzasy las medidas de remediacién para el siguiente periodo.

Contexto

A partir de los informes recibidos de los beneficiarios (Estandar de Practica 5.3) y de la
revision de sus propias operaciones, el CTF preparainformes de implementacion para

el Agente de Verificaciony para las Organizaciones Conservacionistas(si se trata de
entidades diferentes), que también pueden compartirse con el Gobierno (Estandar de
Practica5.2). Elinforme de implementacion del CTF es un documento que se presenta
anualmente alos socios del Proyecto de Conversion de Deuday se centra en los aspectos
de laimplementaciony en las actividades previstas para el siguiente periodo. Estos
informes respaldan la elaboracion del plan de trabajo y del presupuesto anuales del

CTF paraelanosiguiente. EICTF resume los resultados logrados en un periodo, pero
también destaca las dificultades, los aprendizajesy las medidas de gestion adaptativa
necesarias. Ademas de resumir los resultados, los aprendizajesy las actividades de
gestion adaptativa, el informe de implementacion también sirve para justificar cualquier
cambio necesario en los costos administrativos. Se pueden remarcar las dificultades
que pueden requerir el apoyo técnico de las Organizaciones Conservacionistas.

Consideraciones practicas

« EnlosAcuerdos del Proyecto se incluyen requisitos, plazosy plantillas claros parala
elaboracion de informes de implementacion del CTF.

« Enlaplantilladeinformes de implementacién se tiene en cuentalo que el CTF ya
debe notificar respecto de losinformes publicos y se considera el plazo que tiene
paralaelaboracion de informes, incluido el programa de auditoria anual, de modo
que no se convierta en una carga adicional para el personal del CTF.

« Antesde presentarlosalos socios, la Junta Directiva del CTF aprueba los informes
de implementacion del CTF.

« Enelinforme de implementacion del CTF, se recopilay se resume laimplementacion
delas GASy se remarcan las quejas recibidas y los resultados. El Agente de
Verificaciony las Organizaciones Conservacionistas (si son entidades diferentes)
brindan comentarios constructivos al CTF sobre los informes de implementacion,
para que mejoren con el tiempoy proporcionen lo que los socios necesitan para
susinformes en un formato que permita la verificacion. Es posible que el Agente de
Verificaciony las Organizaciones Conservacionistas (si son entidades diferentes)
requieran datos sin procesar del CTF para validar los informes de implementacion,
como una base de datos de proyectosy estados financieros.
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Criterios

Enlos Acuerdos del Proyecto de Conversién de Deuda se incluyen requisitos
5.4.1 paralaelaboraciéndeinformesdel CTFyhay una plantilla para el informe de
implementacion.

EICTF presentainformes anuales al Agente de Verificaciony alas
Organizaciones Conservacionistas(si son entidades diferentes).

@\ Evidencia empirica

« Acuerdos del Proyecto conrequisitos de elaboracion de informes del CTF.

1\
Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Estandar
de Practica

El Fondo Fiduciario parala Conservacion (CTF) emite informes
5 5 anuales publicos con informacion financiera y de conservacion.
[

Resumen

EICTF publicainformes anuales con informacion financieray de conservacion adicional
a partirde los informes recibidos de sus beneficiarios.

Contexto

De acuerdo con los Estandares de Practica de la CFA paralos CTF, los CTF que formen
parte de un Proyecto de Conversion de Deuda mantendran una presencia publica a través
de un sitio web y de redes sociales para comunicar sus tareas a donadores, socios,
beneficiariosy al publico. También es una forma eficaz de demostrar transparencia

y responsabilidad. EI CTF también rinde cuentas ante diferentes audiencias a fin de
consolidar su credibilidad como entidad eficaz, eficiente, transparente y responsable.

Consideraciones practicas

« Enlosinformes publicos anuales del CTF se combina informacién financieray
sobre conservacién incorporada a partir de los informes de los beneficiarios. En
elinforme publico anual se detalla la lista de proyectos en la cartera, los socios de
implementacion (beneficiarios), los importes aportados por el CTF, los principales
objetivos de cada proyectoy su estado actual. Se incluyen estudios de casos para
destacar las historias de éxito y los aprendizajes.

« Losinformes publicos anuales del CTF incluyen los estados financieros auditados,
donde se detallala situacion financiera del CTF y los costos administrativos.

« Losinformes publicos anuales del CTF incluyen informacion clara sobre la
composicion actual de la Junta Directiva, lacomposicion de los Comitésy los
miembros del personal. También presentan un resumen del desarrollo organizativo
del CTF y las perspectivas para el proximo ano. Incluye un contacto institucional
(correo electronico, direccion, teléfono)y unalista de donadoresy socios.

« Losinformes publicos anuales del CTF pueden ser multilinglies cuando sea
necesario, en el idiomalocaly eninglés para un publico internacional. Pueden estar
impresos o ser digitales.
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Criterios

EICTF cuenta conun plazo concretoy con los recursos necesarios para
5.5.1 elaborarelinforme publico anual como parte del plan de trabajo y del
presupuesto anuales.

Los estados financieros auditados del CTF se publican con el informe
publico anual.

Evidencia empirica

» Manual de Operaciones del CTF (informes anuales y procedimientos de auditoria).

« Informe anual(impreso o digital).

Para obtener mas informacion, consultar la seccion Recursos.
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Glosario

Nota: Los términos especificos, como Organizaciones
Conservacionistas o Patrocinador del Proyecto, pueden
variar de un proyecto a otro. Sin embargo, las funciones
especificas que desempenan se siguen correspondiendo
con las definiciones que figuran a continuacién y con las
funciones descritas en los Estandares de Practicay en
los criterios presentados en este documento.

Acuerdo de Paris: La Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de Paris
(también conocida como Acuerdos de Paris, Acuerdos
climaticos de Paris) es un tratado internacional

sobre el cambio climatico firmado en 2016. Cubre la
mitigacion del cambio climético, la adaptaciény la
financiacion con el objetivo de contener el aumento de
la temperatura superficial global muy por debajo de 1.5
°C(2.76 °F) por encima de los niveles preindustriales.
El Acuerdo de Paris se acordo en la Conferencia de

las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de
2015 con 198 miembros de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)
y seratifico desde entonces. Conforme el Acuerdo

de Paris, cada pais signatario tiene la obligacion

de preparar, comunicar, mantenery actualizar
periodicamente las Contribuciones Determinadas a
Nivel Nacional (NDC).

Acuerdos de pago: Los Pagos del Proyecto son
transferencias monetarias que un Gobierno realiza
para esfuerzos de conservaciony resiliencia,

en consideracion de los ahorros de capital e
intereses (u otro valor agregado) generados por la
transaccion de conversion de deuda. Con los Pagos
del Proyecto, generalmente se financiaun CTF
independiente (incluida su dotacion), y se brinda
apoyo alaimplementacion de los Compromisos
parala Naturaleza, la Resilienciay las Personas
("Compromisos”).

Acuerdos del Proyecto: Los acuerdos legales
celebrados por las distintas partes de un Proyecto

de Conversion de Deuda. Los Acuerdos del Proyecto
varian seqgun la estructura de la transaccion especifica
y, por lo general(pero no siempre), incluyen, entre
otros, los siguientes o un equivalente:

« Acuerdo de Préstamo del Gobierno. Acuerdo entre
inversoresy el Gobierno para el nuevo financiamiento
utilizado paralarecompra de la deuda publica sujeta
alaconversién de deuda.

« Acuerdos de mejora crediticia. Acuerdo para
proporcionar una mejora crediticia, lo que resulta
enunareduccion del riesgo crediticio asumido
porlosinversoresy enun costo de financiamiento
inferior al del mercado para el Gobierno anfitrion.
Generalmente consta de lo siguiente:

« Politica de Sequro de Riesgo Politico. Acuerdo
entre el aseguradory el prestamista con respecto al
Acuerdo de Préstamo del Gobierno; o

« Acuerdo de garantia. Acuerdo entre el garante del
créditoy el prestamista.

- Contrato de financiacion de conservacion. Un
acuerdo envirtud del cual el Gobierno financia
cantidades relacionadas con la conservacion, si
dichos pagos no se realizan conforme al Acuerdo de
Préstamo del Gobierno.

« Acuerdo de Compromisos del Proyecto (también
conocido como Acuerdo de Conservacion o Acuerdo
de Financiamiento para la Conservacion). El acuerdo
envirtud del cual el Gobierno se compromete a
cumplir un conjunto de Hitos limitados en el tiempo
asociados con el Proyecto. Elincumplimiento de
los Hitos puede resultar en Pagos Incrementales o
Incumplimientos Importantes de los Compromisos.

« Contrato de implementacion del proyecto. Los
Proveedores de Mejoras Crediticias generalmente
requieren este acuerdo cuando participan enun
Proyecto de Conversién de Deuda, en virtud del cual
la Organizacion Conservacionista, el CTF y la parte
asegurada estableceran ciertas declaraciones,
garantias y estipulaciones.

Agente Crediticio (0o Agente de Servicios de Pago):
Proveedor de servicios de pago independiente que
recibe los pagos envirtud del contrato de préstamo
y los asigna segun corresponda a los Inversores de
conformidad con la documentacion pertinente.

Agente de verificacién: La parte responsable de

la verificacién de los Hitos de los Compromisos
posteriores al cierre financieroy de larevision de
losinformes del proyecto por parte del Gobiernoy

del CTF. Este rol puede asumirlo una Organizacion
Conservacionista o cualquier otra entidad con las
capacidades pertinentes, aceptada por el Patrocinador
del Proyecto, las Organizaciones Conservacionistas,

el Gobierno, los Proveedores de Mejora Crediticiay los
Organizadores Principales.
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Antes del cierre financiero: Antes del cierre financiero

serefiere al periodo del Proyecto de Conversion de
Deuda antes de que se cierre la transaccion de deuday
se firmen los Acuerdos del Proyecto.

Bancos de Desarrollo Multilateral (BDM):
Unainstitucion financiera internacional creada por
dos 0 mas paises que proporciona apoyo financiero
y técnico a paises de ingresos bajos y medios para
fomentar el desarrollo econdmico, fortalecer la
gestion economicay reducir la pobreza.

Compromisos para la Naturaleza, la Resilienciay las
Personas (“Compromisos”): Compromisos legalmente
vinculantes asumidos por los Gobiernos conforme a los
Proyectos de Conversion de Deuda, destinados a lograr
resultados ambiciosos parala naturaleza, laresiliencia
y las personas.

Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI):
EICLPI esun principio integrado en la legislacion
internacional sobre derechos humanos que establece
que "todos los pueblos tienen derecho alalibre
determinacion”y, vinculado al derecho a lalibre
determinacion, que “todos los pueblos tienen derecho
a buscar libremente su desarrollo econémico, social

y cultural”(Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos). Como respaldo del CLPI se encuentranla
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas (UNDRIP), el Convenio

sobre la Diversidad Biolégica(CDB)y el tratado del
convenio de la 0IT n.° 169, que son los instrumentos
internacionales mas fuertesy completos enlos que se
reconoceny se defienden los derechos de los Pueblos
Aborigenes(IP). EI CLPI es requisito paralos IP, pero
puede aplicarse a cualquier grupo. Es un proceso
continuo para proteger el derecho de los IP alalibre
determinacion, dando lugar a debates significativos

y libertad de tomar decisiones sin intimidacion. El
CLPIl estantoun proceso como unresultado. EICLPI,
y las consultas conlos Titulares de Derechos, debe
presentarse lo antes posible en el proceso de los
Proyectos de Conversion de Deuda. El proceso de
CLPlimplica el intercambio de informacion, consultas,
conferencias internasy lanegociacion llevada a cabo
con el objetivo de obtener el consentimiento de los IP
y delas TC antes de implementar las actividades. El
proceso puede llevar a un consentimiento absoluto,
aun consentimiento condicionado, a una propuesta
modificada o puede dar lugar alaausencia de
consentimiento.

Contribuciones determinadas a nivel nacional

(NDC): Las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC)son Compromisos internacionalmente
reconocidos de los paises para reducir las emisiones
nacionales de gases de efecto invernaderoy adaptarse
alos efectos del cambio climatico, de acuerdo con
sus condicionesy capacidades. Las NDC establecen
como contribuira cada pais al Acuerdo de Paris, con

el objetivo de mantener el aumento de la temperatura
global por debajo de 1.5 °C (2.7 °F) con respecto a los
niveles preindustriales. En las NDC, los paises aclaran
las acciones que pretenden adoptar para mitigary
adaptarse al cambio climatico en todos los sectores,
incluidos el uso del suelo, modificaciones en el uso del
sueloy el sector forestal.

Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB): El
CDB se establecio como convenio internacional en
laCumbre dela Tierra celebrada en Brasil en 1992.
Hastala fecha, son 196 las partes participantesy 168
los signatarios del CDB, incluidos todos los Estados
miembros de la ONU, salvo Estados Unidos. EICDB
tiene tres objetivos principales: la conservacion

de la biodiversidad, la utilizacion sostenible de los
componentes de la biodiversidad y la participacion
justay equitativa en los beneficios que surjan dela
utilizacién de los recursos genéticos.

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas (UNDRIP): Una
resolucién no vinculante aprobada por las Naciones
Unidas en 2007. Delineay define los derechos
individuales y colectivos de los Pueblos Indigenas,
incluidos los derechos de propiedad a la expresion
culturaly ceremonial, alaidentidad, al idioma, al
empleo, alasalud, alaeducaciony otras cuestiones.
La propiedad se extiende a la proteccion de la
propiedad intelectual y cultural. Enla declaracion

se “enfatizan los derechos de los Pueblos Indigenas
amantenery fortalecer sus propias instituciones,
culturasy tradiciones, y a promover su desarrollo
acorde con sus propias necesidadesy aspiraciones”.
“Se prohibe la discriminacion contra los Pueblos
Indigenas”y “se promueve su participacion plenay
efectiva en todos los asuntos que les concierneny su
derecho a sequir siendo distintos y a perseguir sus
propias visiones de desarrollo economico y social”.
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Declaracion Universal de los Derechos Humanos

(UDHR): La Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (UDHR) es un documento histérico enla
historia de los derechos humanos. Redactada por
representantes de diferentes origenes juridicos

y culturales de todas las regiones del mundo, la
Declaracion fue proclamada por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en 1948 como ideal comun de
logros paratodos los pueblos y todas las naciones.
Se establecen los derechos humanos fundamentales
que deben protegerse en todo el mundo. Se reconoce
ampliamente que la BUDH allané el camino parala
adopcién de mas de setenta tratados de derechos
humanos, que hoy se aplican de manera permanente
anivel mundial y regional (todos ellos contienen
referencias a ella en sus predmbulos). La DNUDPIy

el CLPlamplian los principios fundamentales de este
documento universal en el contexto especifico de los
PlylasCT.

Después del cierre financiero: Después del cierre
financiero se refiere al periodo del Proyecto de
Conversion de Deuda después de que se cierrala
transaccion de deuday comienzalaimplementacion
del proyecto.

Entidad de Propésito Especial Emisora (SPV):

En particular, en el contexto de las estructuras
respaldadas por PRI, se refiere auna entidad de
financiacion que recauda fondos de los Inversores
del mercado de capitales mediante la emision de un
bono, un préstamo u otro instrumento de renta fija,
generalmente establecido por una parte financiadora
(p. ej., los Organizadores Principales). La SPV Emisora
utiliza las ganancias de la emision en el mercado para
conceder al Gobierno un nuevo préstamo ("Préstamo
del Gobierno”). El pago del capital y de los intereses
del Préstamo del Gobierno pasan ala SPV Emisora

y le permiten amortizar la emisién de mercado.
Normalmente, un consejo directivo independiente o
un Representante del Tenedor de Bonos gestionan la
SPV Emisora.

Estrategias Nacionales sobre la Biodiversidad y Plan
de Accion (NBSAP): Una Estrategia Nacional sobre la
Biodiversidady Plan de Accion es una estrategia, plan
y programa integral y reconocido internacionalmente
de un pais para abordar las especies y habitats
amenazados con el fin de proteger y restaurar la
diversidad bioldgica. Las NBSAP son una de las formas
mas importantes paralos paises que han firmado el
Marco Global de Biodiversidad (MGB) Kunming-Montreal

para cumplir con sus Compromisos internacionales
de integrar la conservaciony el uso sostenible de
los recursos biologicos enlatoma de decisiones
nacionales en todas las politicas, programasy

sectores de la economia nacional, en la medida que sea
posibley apropiado de acuerdo con las condicionesy
capacidades particulares del pais. EI MGB solicitaalos
Gobiernos que actualicen sus NBSAP antes de finales
de 2024.

Fondo Fiduciario parala Conservacion (CTF):
Institucion privada, juridicamente independiente y
orientada a una mision que proporciona financiacion
sostenible parala conservacién de la naturaleza.
Funciona como unainstitucion de financiacion para
la conservacién mas que como unainstitucion que
implementa directamente proyectos de conservacion
de la biodiversidad. Como tal, su actividad comercial
principal es movilizar recursos de diversas fuentes
(como donadores internacionales, Gobiernos
nacionalesy el sector privado)y dirigir estos recursos,
principalmente, a través de subvenciones, a multiples
programasy proyectos a través de ONG, grupos
comunitarios, pequenas y medianas empresas
productivas, agencias gubernamentales(como
agencias nacionales de administracion de areas
protegidas), organizaciones de Pueblos Aborigenes,
centros académicosy de investigaciony personas
particulares(Estandares de Practica2.3y 4.2). En

el contexto de un Proyecto de Conversion de Deuda,
se establece o se designaun CTF pararecibir, entre
otros recursos, los fondos generados a partir de las
conversiones de deuda a fin de fomentar las metas de
conservaciony resiliencia, y gestiona el flujo de fondos
paralaconservacion para el Proyecto de Conversion
de Deuda.

Garantias Ambientales y Sociales (GAS): | as Garantias
Ambientalesy Sociales proporcionan un mecanismo
institucional para identificar, prevenir, minimizar o
mitigar los riesgos ambientalesy sociales, junto con
losimpactos de las actividades para la conservacion,
lo que ayuda a obtener mejores resultados de
conservaciony contribuye al bienestar de los Pueblos
Aborigenesy de las Comunidades Tradicionales

(IPy TC). Algunas organizaciones optan por cubrir

los posibles temas de garantias como politicas
independientes, en lugar de enumerarlos como
garantias. Las garantias abordan una amplia variedad
de riesgos ambientalesy sociales, se promueve la
responsabilidad y la transparencia para quienes
puedan verse afectados por las tareas de conservacion
y se garantiza que los proyectos se disefeny se
ejecuten de forma que protejan tanto a las personas
como al medioambiente. El proceso de aplicacion de
las politicas de las GAS representa una oportunidad
importante parainvolucrar a las Partes Interesadas,
mejorar la calidad de las propuestas de proyectoy
fomentar el sentido de responsabilidad de las Partes
Interesadas.
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Garantias/Garantias de Crédito: Las Garantias o

las Garantias de Crédito son contratos financieros
envirtud de los cuales una entidad tercera se
compromete a amortizar una parte o la totalidad
delimporte del préstamo al prestamista en caso de
impago por parte del prestatario, con laintencion

de reducir el riesgo asociado a la transaccion de la
conversion de deuda. Implica que un tercero, que
puede ser una organizacion multilateral, un banco de
desarrollo o una entidad privada, garantice la totalidad
o una parte de laamortizacion de la deuda. La Garantia
asegura alos acreedores que el garante cumplira sus
obligaciones financieras.

Gobierno: El organismo de Gobierno de una nacion,
un estado o una comunidad. En el contexto de este
documento, se hace referencia al Gobierno del pais
anfitrion, que suele estar representado al menos por
los ministerios de Finanzas y de Medioambiente (o sus
equivalentes).

Hitos: Metas u objetivos especificos y vinculantes
por contrato dentro de los Compromisos para

la Naturaleza, la Resilienciay las Personas
("Compromisos”), que logrado por el Gobierno dentro
de un periodo de tiempo especifico.

Incumplimiento Grave de los Compromisos: El
incumplimiento de determinados Hitos clave parala
conservacion luego de una fecha limite puede generar
un incumplimiento de pago del préstamo, lo que podria
dar lugar a suaceleracion. Los factores que provocan
un Incumplimiento Grave de los Compromisos se
defineny se acuerdan en particular en cada Proyecto
de Conversion de Deuda en los Acuerdos del Proyecto
de Conservacion.

Informe de Impacto: El Agente de Verificacion recopila
todalainformacion en Informes de Impacto integrales
que cubren todos los aspectos relacionados con el
rendimiento de la transacciony el impacto parala
conservacion. Este Informe de Impacto con frecuencia
se comparte con Inversoresy Proveedores de Mejora
Crediticiay se pone adisposicion del publico segun se
permita(Estandar de Practica5.2).

Inversores: Tenedores finales del préstamo o del
bono (consultar también la definicion de Entidad
de Propdsito Especial Emisora), ya sean Inversores
institucionales (companias de seguros, fondos de
pensiones)o bancos, asi como otros prestamistas.
Porlo general, los Inversores son Inversores
institucionales grandes y sofisticados y no una
persona particular(Inversores minoristas).

Manual de Operaciones: En el contexto de los CTF,
un Manual de Operaciones es un conjunto de politicas
y procedimientos en los que se detallacomo opera

el CTF. Varios CTF prefieren tener Manuales de

Operaciones separados para diferentes proyectos o
cuentas. El Manual de Operaciones del CTF cubre las
politicasy procedimientos administrativos, financieros
y operativos que son institucionales, se aplican a todos
los programas administrados por el CTF y se revisan
periodicamente. Consulte también: Estandares de
Préactica de la CFA para CTF (Cuadro 8, pagina 107).

Marco de Gestiéon Ambiental y Social (MGAS): El
Marco de Gestion Medioambiental y Social (MGAS) es
una herramienta para detectar posibles problemas

o impactos ambientales y sociales en todas las

fases de un proyecto, desde la planificacién hastala
implementaciony se establecen medidas de alto nivel
para mitigar los efectos adversos de los proyectos. El
MGAS sirve de guia parala fase de implementacion de
los proyectos, incluidas las operaciones del CTF.

Marco de Planificacién para Pueblos Aborigenes
(MPPA) o Planificacion para los Pueblos Aborigenes:
El objetivo principal de un Marco de Planificacién
Pueblos Aborigenes (MPPA) o Planificacion para

los Pueblos Aborigenes es servir de orientacion en

el Proyecto de Conversion de Deuda para mejorar

la participacion de losIPy de las TC, aumentar los
recursosy los beneficios disponibles paralos Py las
TC como resultado del proyecto y minimizar y mitigar
cualquier efecto adverso sobre sus medios de vida e
instituciones consuetudinarias. EIl MPPA se prepara
cuando la evaluacion del SGAS (como ejercicio de
identificacion de las Partes Interesadas y de los
Titulares de Derechos antes del cierre financiero)
indica que, en lazona donde se lleva a cabo el Proyecto
de Conversion de Deuda, existen [Py TC o que tienen
unvinculo colectivo con dicha zona. El Gobierno
elabora estas planificaciones en colaboracion

con las Organizaciones Conservacionistas segun

las directrices de la Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN).

Marco Global de Biodiversidad (MGB): El Marco Global
de Biodiversidad de Kunming-Montreal (MGB) es un
conjunto de 23 objetivos orientados alaacciony 4
metas destinadas a conservary gestionar de forma
sostenible los recursos naturales biodiversos. El

MGB se acordoé bajo el patrocinio del Convenio sobre
la Diversidad Biologica (CDB)en diciembre de 2022.
Los objetivos mundiales para 2030 en el marco del
MGB incluyen Compromisos parala conservaciony la
gestion efectivas de, al menos, el 30% de las tierras,
las aguas continentales, las zonas costerasy los
océanos del mundo, haciendo hincapié en las zonas
de especial importancia para la biodiversidad y en las
zonas criticas paralas funciones y los servicios de los
ecosistemas (lo que suele denominarse 30 x 30).
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Mapeo de Titulares de Derechos y Partes

Interesadas: El Mapeo de Titulares de Derechosy
Partes Interesadas son procesos estratégicos para
identificary analizar todos los grupos de Titulares

de Derechosy Partes Interesadas que puedan tener
interés en cualquier Proyecto de Conversion de Deuda
en particular. Estos grupos participan de acuerdo con
las mejores practicas internacionales, como seguir un
proceso transparente, inclusivo, equitativo, basado
enlacienciay participativo para la planificacién de la
conservacion.

Mecanismos de Atencién de Quejas (GRM): Un
Mecanismo de Atencion de Quejas (GRM) es un sistema,
un proceso o un procedimiento accesible e inclusivo
que recibe quejas y sugerencias de mejoraen el
momento oportuno, responde al respecto y facilita
laresolucion de las preocupacionesy de las quejas
que surgen enrelaciéon con un proyecto sinriesgo de
generar repercusiones negativas para la persona que
presenta una queja legitima.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Son 17
objetivos establecidos por los miembros de las
Naciones Unidas como parte de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, que abarcan los aspectos
ambientales, socialesy economicos del desarrollo
sostenible. Los 17 0DS abordan: pobreza (0DS 1),
hambre (2), salud y bienestar (3), educacion (4),
género(5), aguay saneamiento (6), energia limpia

(7), trabajo y crecimiento econdémico (8), industria e
infraestructura(9), desigualdad socioeconomica(10),
ciudadesy comunidades(11), consumoy produccién
responsables(12), clima(13), vida submarina(14), vida
terrestre(15), pazy justicia(16)y alianzas para alcanzar
los objetivos(17). Segun los avances actuales, se prevé
que se lograran pocos, o ninguno, de aquia 2030. En el
contexto de los Proyectos de Conversion de Deuda, nos
centramos especialmente en apoyar los 0DS 13, 14y 15,
pero también apoyamos objetivos interrelacionados.

Organizaciones Conservacionistas: Una Organizacion
Conservacionista es unainstitucion filantropica
experimentada, publica o privada, con experiencia
comprobada en proyectos de soluciones basadas
enlaconservacion, laresiliencia ecolégicay
comunitariay la naturaleza, cuyo alcance, escalay
complejidad son similares al Proyecto de Conversion
de Deuda. Las Organizaciones Conservacionistas
desempenan una funcién clave en la etapa anterior

al cierre financiero en el desarrollo conjunto de los
Compromisos para la Naturaleza, la Resilienciay las
Personas (“Compromisos”) con el Gobierno, lainclusién
de principios rectores que aseguren su caracter
duraderoy suimpactoy el desarrollo del MGAS,

entre otros. Las Organizaciones Conservacionistas
pueden brindar ayuda en el establecimiento, la

puesta en funcionamiento o el fortalecimiento del

CTF. Tras el cierre financiero, las Organizaciones
Conservacionistas pueden actuar como asesoras

de conservacién del Gobierno. Por lo general, la
Organizacion Conservacionista es una Organizacion No
Gubernamental (ONG) internacional con un equipo local
y con experiencia en el pais. En los casos en que dos

0 Mas organizaciones participen como Organizacion
Conservacionista, es necesario que haya una
delimitacién clara de funciones y responsabilidades.
En muchos casos, la Organizacion Conservacionista
designada también actua como Patrocinador del
Proyecto o Agente de Verificacion (Estandar de
Préactica 2.5).

Organizadores Principales: Suele haber grandes bancos
de inversion internacionales que colocan los nuevos
instrumentos (bonos, préstamos) entre los Inversores
o0 mantienen parte o la totalidad de los activos en sus
balances de forma temporal o durante el plazo de la
nueva financiacion. A menudo, los Organizadores
Principales también se encargan de organizar la parte
de gestion de pasivos de latransaccion, es decir, la
recompra de la deuda comercial preexistente. A veces,
los Organizadores Principales son los financiadores
originales en el cierre financiero. Luego, pueden
vender (o sindicar)una parte o la totalidad de su
exposicion en la etapa posterior al cierre.

Pagos Incrementales: Pagos que efectua el

Gobierno envirtud de los Acuerdos del Proyecto

tras el incumplimiento de un Hito que se adeudaola
incapacidad de sequir cumpliendo un Hito previamente
logrado.

Parte Interesada: Una Parte Interesada es un individuo
0 grupo que mantiene uninterés o preocupacion

en cualquier Proyecto de Conversién de Deuda

en particular. Se ven afectados y pueden asuvez
afectaralosresultados, decisiones y/o acciones
relacionadas con el Proyecto de Conversion de Deuda.
Esto puede incluir amiembros de la comunidad,
organismos gubernamentales, ONGs, empresas de
diversos sectores y otras partesrelevantes. Las
partes interesadas que participan en los esfuerzos de
conservaciony resilienciaa menudo tienen diversas
perspectivas que deben abordarse parallegara
compromisos satisfactorios, con el fin de lograr
resultados de conservaciény resiliencia realistas,
duraderosy de impacto.
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Patrocinador del proyecto: Una entidad creible y con

experiencia(organizacion sin fines de lucro, publica
o privada)responsable de los elementos clave de un
Proyecto de Conversion de Deuda antesy después
del cierre financiero. El Patrocinador del Proyecto
tendralos recursosy la capacidad para administrar
el financiamiento del Proyecto de Conversién de
Deuda. Porlo general, el Patrocinador del Proyecto
es una ONG internacional importante, en cuyo caso
también puede actuar como una o mas Organizaciones
Conservacionistas. Si el Patrocinador del Proyecto
no es una Organizacion Conservacionista para el
Proyecto de Conversién de Deuda, debe identificar
una institucion creible para desempenar esa
funcion. Entre otras actividades, el Patrocinador

del Proyecto identificaray facilitara la participacion
de los Proveedores de Mejora Crediticiay de los
Organizadores Principales para la financiacion del
Proyecto de Conversién de Deuda. En funcién de los
aportes de las Organizaciones Conservacionistas,
los asesores legalesy otros, y en colaboracién con
estos, el Patrocinador del Proyecto también ayudara
anegociarlos Acuerdos del Proyecto, ejecutar los
acuerdos de los que es parte, apoyary fortalecer

el establecimientoy puesta en funcionamiento de
un CTF. También puede seqguir participando en la
implementacion del Proyecto de Conversion de Deuda.

Programa/Proyecto Nature Bonds: El Programa
Nature Bonds es la estrategia de TNC paralos
proyectos de Conversion de Deuda para la Naturaleza,
la Resilienciay las Personas. Se trata de un enfoque
holistico en el que se utiliza larefinanciacion de la
deuda junto conlas ciencias ecolédgicas y sociales, las
politicasy la planificacion de la conservacion a finde
ayudar alos paises a cumplir con sus Compromisos
internacionales y nacionales en materia de naturaleza
y clima, cerrar la brecha existente entre la financiacién
y lanaturalezay apoyar ala poblacionlocal. Los
proyectos Nature Bonds en el marco del Programa

de Nature Bonds de TNC no deben confundirse con

los Green Bonds, que son instrumentos del mercado
de capitales para“uso de losingresos”alineados con
los Principios de Bonos Verdes(GBP). A la hora de
financiar proyectos especificos como los relacionados
conlos océanos o la naturaleza, alos Green Bonds se
les puede dar una designacion o etiqueta secundaria,
como Green Bonds o Nature Bonds. Véanse también
los Principios desarrollados y mantenidos por la
Asociacion Internacional del Mercado de Capitales
(ICMA), incluidos GBP y Sustainable Bonds for Nature, a
Practitioner’s Guide.

Proveedores de Mejora Crediticia: Garantes de crédito
o0 aseqguradoras del sector publico o privado que
proveen una mejora crediticia para una transaccion.

Pueblos Aborigenes y Comunidades Tradicionales
(IPy TC): Los Pueblos Aborigenes (IP) son pueblos
cuyos derechos se ratifican legalmente enla
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenasy en el tratado del
convenio de la 0IT n.° 169, que incluye una definicion
de lo que constituye un “Pueblo Aborigen”y les
garantiza el derecho alalibre determinaciényaun
Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI).

Las Comunidades Tradicionales(TC) son otros

grupos que, por lo general, son descendientes de

los habitantes originarios y se identifican con ellos,
pero que no se consideran Aborigenesy, por lo tanto,
tienen derechos diferentes, oficiales o legales, a
procedimientos de garantias, como el CLPI, aunque
enla practica suelen tratarse como equivalentes. En
este documento, se reconoce que, dados los distintos
contextos histéricosy politicos, puede haber otros
términos distintos de losde IPy TC mas apropiados
paraalgunos Proyectos de Conversion de Deuda.
Algunas comunidades utilizan otros términos para
describirse, como grupo étnico, tribu o nativos. Los
Gobiernos de los distintos paises también pueden
utilizar terminologia diferente con reconocimiento
legal. Alos fines del presente documento, las
Comunidades Tribales, como comunidades que
pueden ser étnica, cultural y linglisticamente
diversas, podrian considerarse Pueblos Aborigenes

o Comunidades Tradicionales, segun su estatus en el
pais. Aunque la mayoria de los pueblos tribales son
también Aborigenes, hay algunos que no lo son en las
zonas donde viven. Las Comunidades Tribales pueden
tener un reconocimiento legal especial en los paises

y se enfrentan a dificultades particulares, ademas de
las que afrontan los Pueblos Aborigenes en general.
Respetary promover los derechos humanos de los IPy
delas TC(incluidos todos los términos relacionados) es
una obligacién moral y una condicion necesaria parala
conservacion sostenible y el bienestar humano.
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Representante del tenedor de bonos: Una entidad

independiente responsable de la administracion del
ciclo de vida de las transacciones como interlocutor
entre el Gobiernoy los participantes clave de las
transacciones(p. €j., Inversores, Proveedores de
Mejora Crediticia, etc.), mediante la supervision de los
conveniosy los pagos, la organizacion de acciones
corporativas, etc. Esta autorizado a actuar de forma
independiente en determinados asuntos definidos
enlos documentos de la transaccién o segunlo
indiquen los inversores para adoptar diversas medidas,
entre ellas, declararincumplimientos y acelerar el
Préstamo del Gobierno. El Representante del Tenedor
de Bonos también es responsable de recibiry enviar
notificaciones e informes alos Inversores.

Sequro de Riesgo Politico (PRI): Seguro especializado
que cubre acciones o inacciones gubernamentales
predefinidas que resulten en danos a los proyectos

y sus inversores. Histéricamente, las conversiones

de deuda se han beneficiado de politicas de PRI

que cubrenla denegacién de apelacion en caso de
incumplimiento de un laudo arbitral.

Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS):

El Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS)
esta disenado y es operado por el CTF y se basaen
las directrices del MGAS. Se compone de politicas,
procedimientos y modelos para examinar, evaluar,
gestionary supervisar los posibles impactos
ambientalesy sociales, y para determinar las
medidas especificas de mitigacion necesarias para
las actividades de proyectos financiados por el
CTF. EISGAS es un complemento para el Manual de
Operaciones del CTF.

Titulares de Derechos: Los Titulares de Derechos
comparten muchas de las mismas caracteristicas
que las Partes Interesadas, aunque no todas estas
pueden tener los mismos derechos. Los Titulares de
Derechos tendran derechos constitucionalesy de
otro tipo que estan protegidosy son exigibles por ley.
Por ejemplo, los derechos constitucionales se aplican
atodos los ciudadanos de un pais; los derechos de
acceso son derechos especificos otorgados para
cosecharrecursos naturales, como derechos de pesca
0 caza, amenudo a través de un permiso o acuerdo;
los derechos de propiedad privada pueden estar a
cargo de los titulares de titulos de propiedad, y los
derechos legales de los Pl pueden ser especificos de
lalegislacion nacional o subnacional. Otros derechos
no son juridicamente vinculantes ni se afirman
mediante acuerdos internacionales. Los derechos

de los Titulares de Derechos se complementan
mutuamente con el derecho consuetudinario nacional
e internacional. Un enfoque basado en derechos

incluye los derechos constitucionales, asi como
otros derechos conferidos al publico o a las Partes
Interesadas debido a otros estatutos legales (p. €j.,
titular de unalicencia para una pesqueria). Por ejemplo,
los derechos humanos son los derechos universales
de todas las personas del planeta. En el contexto de
los Proyectos de Conversion de Deuda, los derechos
de los Pueblos Indigenas estédn salvaguardados en

la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas (DNUDPI) y otros
acuerdos internacionales. En la DNUDPI se describen
los derechos de los Pueblos Indigenas a sus tierras,
territorios y recursos, incluidos, entre otros, el
derecho a mantener los vinculos tradicionales con
latierraylos territorios, el derecho arepararla
expropiacion de tierrasy el derecho a prohibir las
actividades militares y el almacenamiento de desechos
peligrosos en territorios indigenas. Las Comunidades
Tradicionalesy otros grupos de Partes Interesadas no
comparten automaticamente los mismos derechos
legalmente definidos que los pueblos indigenas.
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Recursos

Conservation and Human Rights,
WCS, 2024

Designing and managing protected

and conserved areas to support inland water
ecosystems and biodiversity,

IUCN WCPA, 2024

Ecosystem-based Adaptation Handbook,
IUCN, 2016

Free Prior and Informed Consent:

An Indigenous Peoples’ Right and

a Good Practice for Local Communities, UN
FAQ, 2016

Global Biodiversity Framework , CBD

Guidance from the Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures, TNFD,
2024

Guidance Notes to Performance Standards
on Environmental and
Social Sustainability, IFC, 2012

Human Rights Policies, WWF, 2021

Environmental and Social Policy Framework,
IDB 2021

IFC Performance Standards on
on Environmental and Social Sustainability,
IFC 2012

Indigenous and Tribal Peoples Convention
No. 169, ILO, 1989

Integrated Spatial Planning Workbook,
UNDP, 2022

IUCN Environmental and Social Management
System, I[UCN

Marine Spatial Planning: A Step-by-Step
Approach toward Ecosystem-based
Management, IOC-UNESCO, 2009

MSP Global: International Guide on Marine/
Maritime Spatial Planning, UNESCO and EC,
2021

National Biodiversity Strategies and Action
Plans (NBSAPs), CBD

Nature Bonds Toolkit, TNC, 2024

Open Standards for the Practice of
Conservation 4.0, Conservation Measures
Partnership (CMP), 2020

In Pre-publication: Open Standards for the
Practice of Conservation 5.0, CMP, 2025

Paris Agreement, UNFCCC, 2015

Practice guidance for protected and
conserved area finance. Page 121. Citation:
Monteiro, C., Hansen, A., Escovar-Fadul,

X. & Gatchev, S.(2025). Debt Conversion,
Factsheet 3.

Principles of Natural Climate Solutions,
Nature4Climate, 2024

Recognising Territories and Areas
Conserved by Indigenous Peoples and
Local Communities (ICCAs) Overlapped by
Protected Areas, IUCN, 2024

Revised Environmental and Social Policy,
Green Climate Fund 2021

Risk Assessment taxonomy,
World Bank, 2016

Science Based Target Network Stakeholder
Engagement Guidance, SBTN, 2023

Stakeholder Engagement: A Good Practice
Handbook for Companies Doing Business in
Emerqging Markets, IFC, 2007

The Voice, Choice, and Action Framework:
A Conservation Practitioner’s Guide

to Indigenous and Community-Led
Conservation, Version 2.0.,TNC, 2022

TNC’s Human Rights Guide for Working with
Indigenous Peoples and Local Communities,
TNC, 2020

UN 2030 Sustainable Development Goals,
UN, 2015

Understanding the Indigenous and Tribal
Peoples Convention No. 169, ILO, 2013

United Nations Declaration on the Rights
of Indigenous Peoples (UNDRIP), United
Nations, 2007

« Establishing a Conservation Trust Fund,

Online course on Conservation Training,
TNC, 2024

« Nature Bonds Toolkit, TNC, 2024
« Practice Standards for Conservation Trust

Funds, CFA, 2020
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Para obtener mas informacion
O enviar sus comentarios,
comuniquese con
naturebonds@tnc.org
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