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ntroducao

Coral chifre-de-veado(Acropora cervicornis)em Laughing Bird Caye (Local Premiado), Belize. © Jennifer Adler

Atualmente, o mundo enfrenta trés crises interligadas: a perda de biodiversidade, as alteracoes
climaticas e a divida insustentavel, cada uma delas agravando grandemente a outra. Governos,
OrganizagOes Nao-Governamentais (ONGs), e Instituicdes de Financiamento do Desenvolvimento
(IFDs) tém-se concentrado cada vez mais na utilizacdo do refinanciamento da divida comercial
para, simultaneamente, tomar medidas de apoio a conservacao, reforcar a resisténcia as alteragoes
ambientais e reduzir ou reprogramar a divida soberana. Em junho de 2025, varios projetos de
conversdo da divida em grande escala a favor da natureza, da resiliéncia e das pessoas (“projetos de
conversao da divida”) foram concluidos financeiramente e estio a ser executados.

Estesincluem as Seychelles, Belize, Barbados, Gabao,
Bahamas, e Equador (todos patrocinados pela The
Nature Conservancy(TNC))', as Ilhas Galapagos, o
Equador (patrocinado por Pew Bertarelli Ocean Legacy
e Ocean Finance Company), El Salvador e Barbados’
(Operacao de Divida para a Resiliéncia Climatica).

Os projetos de conversao da divida visam refinanciar
parte ou, em certas ocasioes, a totalidade da divida
comercial de um pais para gerar novos financiamentos
paraagoes de apoio a conservagao e aresiliéncia,
contribuindo assim para a realizagao dos objetivos
nacionais e internacionais de um pais, tais como
Planos de Acdo e Estratégias Nacionais em Matéria
de Biodiversidade (EPANBs) e Contribuicdes
Determinadas a Nivel Nacional (Nationally Determined
Contributions, NDCs). Estes projetos séo liderados
pelos governos, em colaboracao com Partes
Interessadas, Titulares de Direitos ONG locais e
internacionais e bancos de desenvolvimento e/ou
instituicdes financeiras.

Facilitam o refinanciamento da divida utilizando
melhorias de crédito para desbloquear o
financiamento de iniciativas que criam resiliéncia
paraanatureza e para as pessoas. Um Fundo
Fiduciario de Conservacéo independente (FFC)

gere um fluxo de financiamento da conservacao

que o governo se compromete a financiar durante o
periodo do novo financiamento, de forma a garantir a
transparéncia, aresponsabilidade e o cumprimento
dos Acordos do Projeto.

Ao longo deste documento, referimo-nos a
“Projetos de Conversao da Divida para a Natureza,
Resiliéncia e Pessoas”(“Projetos de Conversdo

da Divida”)como um conceito geral que se aplica
a todas as conversoes da divida comercial,
independentemente do Patrocinador do Projeto.

1 Paramaisinformacoes especificas sobre os Projetos de Nature Bonds da TNC, visite O website do Programa de Nature Bonds

ouoKitdeferramentas do programa de Titulos da Natureza.
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O que sao projetos de conversao da divida para a
Natureza, Resiliéncia e Pessoas?

As conversoes de divida permitem a um soberano com uma notacéo de crédito inferior ao grau
de investimento aceder aos mercados internacionais de capitais a um custo mais baixo através da
emissdo direta e/ou indireta de divida com uma notacéo de crédito superior a sua.

As poupancas fiscais sao obtidas através de uma ou mais das
seqguintes agoes:

(i) reducao do stock da divida através darecompra da divida
soberana existente com desconto

(ii) taxasdejuro mais baixas do que as da divida refinanciada, e/ou

(iii) taxasde juro mais baixas em comparagdo com as taxas de
mercado disponiveis no pais

Tais poupancas sao entao utilizadas para apoiar a obtencao de
resultados em matéria de conservacao e resiliéncia sem aumentar,
ou em alguns casos reduzir, as exigéncias dos orgamentos
nacionais e os niveis de endividamento. As colaboracoes entre ONG
internacionais, bancos de desenvolvimento e outras entidades

de desenvolvimento facilitam o fornecimento de melhorias de
crédito, tais como Sequro contra riscos politicos (PRI) e Garantias.
Atransacgao de conversao dadivida ndao é uma proposta puramente
financeira, mas sim uma transagao associada a ciéncia, a politica e
ao planeamento da conservagao para ajudar os paises a cumprir as
suas prioridades nacionais e internacionais, como as EPANBs e as
NDCs, a colmatar o défice de financiamento da natureza e a apoiar as
populacdes locais.

Projetos de Conversao da Divida vs. Swaps da Divida
paraa Natureza

Os "Projetos de Conversao da Divida para a Natureza, Resiliéncia
e Pessoas” sao estruturas diferentes das “Swaps da Divida
paraa Natureza” que, historicamente, se referem ao perdao da
divida bilateral oferecido por um governo credor a um governo
devedor.? As conversdes bilaterais da divida, que inspiraram as
estruturas comerciais mais recentes e continuam a desbloquear
fundos valiosos para a conservacao, estao forado ambito deste
documento, que se centra nas conversoes da divida comercial.

A The Nature Conservancy (TNC) foi pioneira em Projetos de
Conversao da Divida para a Natureza, Resiliéncia e Pessoas,
comecgando pelas Seychelles, e continua a desenvolver ativamente
esses projetos no ambito da suainiciativa do Programa de

Nature Bonds.

2 Practice guidance for protected and conserved area finance (Orientagdes praticas para o
financiamento de areas protegidas e conservadas). Pagina 121. Citagao: Monteiro, C., Hansen,
A., Escovar-Fadul, X. & Gatchev, S.(2025). Conversao da divida, fichade informacgéao 3.

na

anzania. ©

Sandesh Kadur/Concurso de Fotografia T

NC 2022
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Como funcionam os projetos de conversao da divida?

Os Projetos de Converséo da Divida sdo desenvolvidos através da colaboracio com os governos
e outras Partes Interessadas e Titulares de Direitos importantes para conceber programas de
conservacdo e/ou resiliéncia acionaveis que sejam financiados e viaveis.

0 governo, a(s) Organizacao(des) de Conservacao

e o Patrocinador do Projeto avaliam as condigoes

de habilitagao e identificam as partes apropriadas
paraum potencial Projeto de Conversao da Divida.
Os Melhoradores de Crédito sao essenciais paraa
concretizacao dos projetos de conversao da divida®.
As principais formas de melhorar a notagao de crédito
da nova emissao muito acima da notacao de crédito
do governo sao através do Seguro de Risco Politico e
das Garantias; os dois produtos podem ser utilizados
independentemente ou combinados numa Unica
transacao. As novas emissoes que a TNC e outros
patrocinadores estruturaram até a data obtiveram
um grau de investimento elevado de AA ou superior,
em comparagao com o grau de subinvestimento dos
governos parceiros nointervalo CCC a B+.

Depois de obter um consentimento inicial do governo
para prosseguir com o projeto, o governo e a(s)
Organizagao(des) de Conservacgao desenvolvem

em conjunto os Compromissos para a Natureza,
Resiliéncia e Pessoas (“Compromissos”) envolvendo-
se com as Partes Interessadas e Titulares de Direitos

relevantes assim que for préatica e legalmente possivel.

As partes negoceiam entdo os Acordos de Projeto com
os mutuantes e os Melhoradores de Crédito, que tém
requisitos gerais para cada projeto que apoiam, para
além de condicoes especificas relacionadas com a
conservacao, resiliéncia e/ou disposicoes financeiras
de um Projeto de Conversao de Divida.

Todas as atividades de desenvolvimento antes da
execucao dos acordos de projeto e do financiamento
de novos empréstimos sao referidas no presente
documento como “Pré-Encerramento Financeiro”,
enquanto todas as atividades subsequentes para
implementar o Projeto de Conversao da Divida sao
referidas como “Pés-Encerramento Financeiro”.

Um Projeto de Conversao da Divida tem normalmente
um prazo de 15-20 anos Pés-Encerramento Financeiro,
0 que corresponde ao prazo do novo empréstimo.
Durante aimplementacao, a(s) Organizacdo(6es) de
Conservacgao trabalha(m)em estreita colaboragao
com o governo, contribuindo com assisténcia técnica
em ciéncia, planeamento da conservacao, operagao e
gestao do FFC e gestao de projetos. O financiamento
da conservacgao gerado pelo Projeto de Conversao da
Divida é recebido e pago porum FFC independente
que assegura a transparéncia, a responsabilidade e

o cumprimento dos Acordos do Projeto. O FFC pode
também investir numa dotagao para proporcionar

um financiamento sustentavel ap6s o vencimento do
emprestimo. 0 governo e o FFC elaboram relatérios
publicos regulares sobre 0s progressos e os resultados
dos esforgos de conservagao e partilham as melhores
praticas e as licoes aprendidas.

Tal como outros programas de investimento a escala
nacional, os projetos de conversao da divida podem
enfrentar numerosos riscos ao longo do seu ciclo de
vida, incluindo riscos juridicos, politicos, de reputacao,
financeiros, sociais e ambientais. Os riscos tém de

ser avaliados e atenuados ao longo da vida do projeto,
proporcionalmente a escala/probabilidade do risco
potencial e adaptados as melhores praticas, politicas
e procedimentos de gestao e atenuacao interna de
riscos de cada parte.

Para um passo a passo abrangente de um
projeto de conversao de divida liderado pela
TNC, faga o download do Kit de ferramentas
para Nature Bonds.

3 OsMelhoradores de Crédito fornecem garantias(ou garantias de crédito), apolices de seguro ou outros tipos de melhorias de crédito para aumentar a notagao
de crédito da operagao paraum grau de investimento elevado, reduzindo o custo do capital e aumentando o montante de poupancas(ou valor acrescentado)

disponivel para seratribuido aos Pagamentos do Projeto.
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Papéis-chave num Projeto de Conversao da Divida

Para a restante terminologia, consulte o Glossario.

Patrocinador
do projeto

(ver Norma de Pratica 2.4)

Organizacao(oes)
de conservacao

(ver Norma de Pratica 2.5)

Agente de verificacao

(ver Norma de Pratica 5.2)

Uma entidade credivel e experiente (organizacdo sem fins lucrativos,
publica ou privada) responsavel pelo desenvolvimento e aspetos
daimplementacao de um Projeto de Conversao da Divida, incluindo
aorganizacao do financiamento do Projeto. O Patrocinador do
Projeto facilita o envolvimento das partes financiadoras, apoia a
negociacao e execucao dos Acordos de Projeto, e o estabelecimento,
operacionalizacao e/oureforgo do FFC. O promotor do projeto pode
também apoiar a execucao do Projeto de Conversao da Divida.

Uma ou mais institui¢oes filantrépicas, publicas ou privadas com
experiéncia comprovada em conservagao, resiliéncia ecologica
e comunitaria e solugoes baseadas na natureza, bem como com
capacidade para executar o Projeto de Conversao da Divida no
pais anfitrido. Pré-Encerramento Financeiro, o governo e a(s)
Organizagao(6es) de Conservagdo desenvolvem conjuntamente
os Compromissos. A Organizacao de Conservacao pode também
trabalhar com o governo e outras partes para desenvolver um
Quadro de Gestdo Ambiental e Social, (QGAS), colaborar com as

Partes Interessadas e Titulares de Direitos locais e ajudar no
estabelecimento, operacionalizagao e/ou fortalecimento do

FFC. Pés-Encerramento Financeiro, a(s) Organizacédo(des) de
Conservacao pode(m)atuar como consultor de conservagao
prestando assisténcia técnica ao governo, e também como Agente(s)
de Verificacao (ver Norma de Pratica5.2). As organizagoes de

conservacao incluem normalmente uma ONG internacional.

0 6rgao de governo de uma nacao, estado ou comunidade. No
contexto do presente documento, o governo do pais anfitrido,
normalmente representado pelos Ministérios das Finangas e do
Ambiente (ou os equivalentes), no minimo.

A parte responsavel pelo Pés-Encerramento Financeiro da
verificacao dos Marcos de Compromisso de Conservagao e
pelarevisao dos relatorios de projeto do governo e do FFC.

Este papel pode ser desempenhado pela(s) Organizagao(des) de
Conservagao ou outra parte especialmente designada que possua
capacidadesrelevantes e aceitaveis para o Patrocinador do Projeto,
Organizacao(oes) de Conservagao, governo, Melhoradores de Crédito
e Organizador(es) Principal(is).

NORMAS DE PRATICA PARA PROJETOS DE CONVERSAOQ DA DIVIDA EM PROL DA NATUREZA, DA RESILIENCIA E DAS PESSOAS




Por que razao sao necessarias as Normas de Pratica
para Projetos de Conversao da Divida?

As Normas de Pratica estabelecem um entendimento comum de boas praticas para o
financiamento e implementacio de Projetos de Conversao da Divida tal como existem atualmente.
Estas apoiam a consisténcia dos processos e das operacdes para alcancar um elevado impacto
social e de conservacdo e incentivam a aprendizagem adaptativa, o desenvolvimento e a melhoria

ao longo do tempo.

Estas Normas de Pratica podem apoiar as Partes
Interessadas que procuram desenvolver novos
projetos nos seus esforgos para cumprir os
objetivos globais, incluindo o Quadro Global para a
Biodiversidade ()GB) e o Acordo de Paris(em linha
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0ODS), relacionados com a conservagao e o clima),
e demonstram o seu empenho num futuro comum
ambiente habitavel, comunidades saudaveis e uma
natureza préspera.

Dado o grande interesse global nos projetos de
conversao da divida, na sequéncia do financiamento
bem-sucedido de varios projetos de alto nivel até
adata, um grupo de peritos(ver Caixa na pagina 11)
desenvolveu estas Normas de Pratica voluntdrias

para Projetos de Conversao da Divida para a Natureza,
Resiliéncia e Pessoas, com base na experiéncia pratica
do grupo no encerramento e implementacao de
Projetos de Conversao da Divida.

As Normas de Pratica procuram asseqgurar que

os futuros projetos sejam de elevada qualidade e
sejam bem compreendidos pelos governos, pelos
Melhoradores de Crédito e pelos Investidores, ONG,
consultores e sociedade em geral. Este documento
destina-se a ser uma ferramenta de apoio ao
desenvolvimento, implementacao e acompanhamento
de projetos de elevada qualidade. Os autores
reconhecem que, a medida que o mercado e 0s
projetos evoluem, podem existir razoes validas para
divergir e/ou atualizar as Normas de Pratica.

Estas normas destinam-se a ser aplicadas de forma
holistica, centrando-se na substancia e ndo na forma;
o facto de um determinado projeto nao cumprir

uma ou mais Normas de Pratica especificas nao
implica necessariamente uma falha desse Projeto de
Conversao de Divida ou das Normas de Pratica.

As Normas de Pratica descrevem as melhores praticas
internacionalmente reconhecidas em todos os tépicos
relacionados com os Projetos de Conversao da Divida.
No entanto, as Normas de Pratica nao podem capturar
todas as melhores praticas aplicaveis necessarias para
realizar estes projetos, nem substituem as Normas

de Prética existentes(por exemplo, as Normas de
Pratica para os FFCs da Alianca para o Financiamento
da Conservacao (CFA)) ou normas e melhores praticas
gerais relativas aos mercados de capitais e de
empréstimos. Podem aplicar-se juntamente com
outras boas praticas relevantes e institucionalizadas
sobre (entre outros) planeamento da conservacgao,
salvaquardas/direitos humanos, FFCs, transparéncia
financeira e relatérios. Estas Normas de Pratica
servem de guia para o desenvolvimento e
implementacao de Projetos de Conversao da Divida,

e como base parauma maior harmonizag¢ao quando

as partes concebem e implementam projetos em
colaboracao.
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@ O,

Quem as deve utilizar

® ®

Como utiliza-las

Estas Normas de Pratica destinam-se a ser um
recurso de entendimento comum de boas praticas
para as partes que concebem e implementam projetos
de conversao da divida, incluindo instituicoes

de conservacao, tipicamente ONGs, Melhoradores

de Creédito, financiadores filantrépicos, investidores
e bancos de investimento, governos, conselheiros,
Titulares de Direitos e Partes Interessadas,

entre outros.

Na COP 16 em Cali, Coldmbia, um grupo de ONGs
lideres —a Conservation International, The Nature
Conservancy, The Pew Charitable Trusts, Re:wild,

The Wildlife Conservation Society e World Wildlife
Fund US e aindaa ZOMALAB, anunciaram uma
coligacao (A Coligacdo da Divida) centrada na expansao
de Projetos de Conversao da Divida, com base na
convicgao de que a magnitude da oportunidade para
as pessoas, aresiliéncia e a natureza exige uma
colaboracao radical entre as ONG de conservacao.

0 trabalho da Coligacao da Divida giraem torno de
cinco pilares principais: desenvolvimento e apoio a
projetos conjuntos, criacao de um fundo conjunto de
atenuacao dosriscos, esforgos politicos, partilha de
conhecimentos e aplicacao e evolucao das Normas

de Pratica. Os membros da Coligacao da Divida
pretendem usar estas Normas de Pratica para orientar
o desenvolvimento de projetos futuros e esperam que
outros patrocinadores também usem este documento
paraorientar os seus esforcos.

As Normas de Pratica foram elaboradas para toda
aduracao de um Projeto de Conversao da Divida,
desde o ambito inicial até aimplementacao completa
e conclusao de todos os Compromissos, e abordam
todas as fases do ciclo do projeto.

As Normas de Pratica podem ser utilizadas como

um guia para as melhores praticas e uma “avaliagcao

de saude” anual (ou mais frequente) em relagédo ao
cumprimento das melhores praticas. A intencao

nao é substituir, mas sim complementar as atuais
normas e principios. Recomenda-se que as Normas de
Pratica sejam utilizadas em conjunto com o Conjunto
de ferramentas para os projetos de Nature Bonds,
outras Normas de Pratica existentes e outros guias e
documentos relevantes aplicaveis a um projeto.



https://www.conservation.org/
https://www.nature.org/en-us/
https://www.nature.org/en-us/
https://www.pewtrusts.org/
https://www.rewild.org/
https://www.wcs.org/
https://www.worldwildlife.org/
https://www.worldwildlife.org/
https://www.zomalab.com/
https://www.debtfornature.org/

®

Processo de
desenvolvimento

Estas saoas primeiras Normas de Pratica
desenvolvidas para os Projetos de Conversao da
Divida. O processo de desenvolvimento foi convocado
pela TNC, que criouum Grupo Consultivo e um Comité
Diretivo composto por muitas das partes envolvidas
nos Projetos de Conversao da Divida para redigir, rever
e decidir sobre o processo das Normas de Pratica, bem
como para fornecer conhecimentos especializados e
orientacdes de alto nivel relacionados com as Norma
de Préatica.

Comité Diretor e Grupo
Consultivo para as Normas

Os membros do Grupo Consultivo
independente e do Comité Diretivo estao
familiarizados com projetos bilaterais

e comerciais de conversao da divida e
incluem representantes de ONG globais,
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento
(BMDs), IFD, bancos de investimentos,
investidores e escritérios de advogados.
Os Termos de Referéncia(TDR) acordados
foram elaborados para cada grupo.

0 processo de desenvolvimento das Normas de Pratica
baseia-se em normas internacionais e nas melhores
praticas globais (ver Caixa na pagina 12). O processo
foi concebido para gerar discussao, obter contributos
significativos e, eventualmente, criar alinhamento

em Normas de Pratica comuns a serem adotadas
voluntariamente por ONG, governos, Melhoradores

de Crédito, investidores, bancos, Fundos Fiduciarios
de Conservacgao, detentores de direitos, partes
interessadas e outros interessados em sequir as
melhores praticas em Projetos de Conversao da Divida.
Para orientar a elaboracao das Normas de Pratica,

o Grupo Consultivo utilizou guias internacionais,
melhores praticas globais e estruturas reconhecidas
mundialmente, provenientes de fontes publicadas e
autorizadas(ver Recursos).

® ®

Evolucao futura

0 Grupo Consultivo e o Comité Diretivo avaliarao e
analisarao os comentarios publicos, aimplementacao
das Norma de Pratica, as licoes aprendidas e as
melhorias ou alteragoes as Normas de Pratica.
Atualmente, nao existe nenhuma entidade
independente de verificacao ou certificacao proposta
para estas Normas de Pratica. Poderao futuramente ser
considerados processos especificos para avaliar se os
projetosindividuais cumprem as Normas de Pratica.

As Normas de Pratica evoluirao a medida que novos
projetos sao desenvolvidos e implementados,
cumprindo os requisitos do Codigo da ISEAL referindo-
se a Alianca Internacional de Acreditagao e Rotulagem
Social e Ambiental, aceite internacionalmente (ver
Caixa na pagina12). Apos a publicacao da verséo 1.0
das Normas de Pratica, o Grupo Consultivo e o Comité
Diretivo pretendem continuar arever as Norma de
Pratica com base na experiéncia das partes envolvidas
no projeto. Apelamos a todos os leitores do presente
documento que deixem os seus comentarios; podendo
envia-los para o e-mail naturebonds@tnc.org.

As Normas de Pratica podem ser atualizadas

de duas formas:

1. Atualizag6es menores: Correcdes, pequenos
acrescentos e novas ferramentas podem ser
adicionadas as Normas de Pratica periodicamente
para garantir que estas permanecam atualizadas.
Estas atualizacdes sao sugeridas e desenvolvidas
por profissionais (por exemplo, o Grupo Consultivo
sobre Norma de Pratica) e aprovadas pelo Comité
Diretivo. As versoes revistas serdao numeradas 1.1,
1.2, etc.

2. Atualizagoes sob consulta: O Grupo Consultivo
e 0 Comité Diretivo pretendem implementar um
sistema para obter feedback dos utilizadores das
Norma de Pratica e do publico, com o objetivo de
melhorar as Norma de Pratica e, eventualmente,
incorporar atualizagdes importantes, se
necessario. O feedback seria analisado pelo
Grupo Consultivo, aprovado pelo Comité Diretivo e
incorporado a cada dois a quatro anos, resultando
numa nova versao das Normas de Pratica
numeradas 2.0, 3.0, etc.
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O processo de desenvolvimento das Normas de Pratica
baseia-se nas melhores praticas internacionais

A Aliancga Internacional de Acreditacdo e Rotulagem Social e Ambiental (ISEAL) criou e implementou
anivelinternacional um Cédigo de Boas Praticas para Sistemas de Sustentabilidade, que inclui as
configuragoes padrao das boas praticas. Embora desenvolvido para Normas de Pratica orientadas
para o mercado (por exemplo, o Forest Stewardship Council), o cédigo ISEAL inclui muitos
principios e praticas que proporcionam um quadro abrangente e robusto para outros processos

de desenvolvimento. Tem sido utilizado para orientar estas Normas de Pratica, em particular as
sequintes recomendacoes:

» 0 Grupo Consultivo e o Comité Diretivo reavaliam as Normas de Pratica pelo menos de cinco em
cinco anos.

- Estadevidamente estabelecido quem sao as partes interessadas e como cada uma delas contribui.

« O desenvolvimento das Normas de Pratica e a revisao das Normas de Pratica sequem um processo
consistente e robusto, incluindo:

- desenvolver, analisar e rever as Normas de Pratica, incluindo os processos de envolvimento das
partesinteressadas;

- estabelecer fungodes, responsabilidades e procedimentos de tomada de decisao; e

- criar protocolos para alteracdes nas Normas de Prética, incluindo mecanismos para comunicar
essas alteragoes as partes interessadas afetadas.

- As partesinteressadas tém tempo e oportunidade suficientes para contribuir para o
desenvolvimento e revisao das Normas, incluindo:

- pelo menos duas rondas de contributos para o desenvolvimento inicial das Normas de Pratica; e
- pelo menos umaronda de contributos para arevisao das Normas de Pratica.

- As partesinteressadas podem ver quais foram as contribuigcoes recebidas e como foram
consideradas.

- Os processos de tomada de decisao sobre o contelido das Normas de Pratica sao transparentes e
visam o consenso.

- Os processos relativos a alteracdes as Normas de Pratica sao acordados e podem permitir que:

- pequenas atualizagoes ou alteragdes nao substanciais nas Normas de Pratica possam ser
facilmente feitas; e

- possaserlevadaacabo a consultaou as atualizagdes importantes através de uma abordagem
robusta desenvolvida para alteragoes substantivas urgentes nas Normas de Pratica.
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Resumo das Normas
de Pratica

As Normas de Pratica estio organizadas em torno de cinco categorias:

Categoria Natureza, Resiliéncia e Pessoas

Governacio e Operacdes

Categoria

Transacdo Financeira

Categoria

Gestao do Fundo Fiduciario de Conservacao

Categoria Monitoriza¢ao e Comunicacao

ol €11

Cada categoria contém varias Normas de Pratica, apresentadas
no seguinte formato:

« O titulo padrao.

Resumo da Norma de Prética

®

C)o
o
.

Contexto com mais informacoes acerca da Norma de Pratica,
incluindo o contexto e os fundamentos.

- Consideragdes praticas que descrevem o que deve ser considerado
ao aplicar os critérios que compdem a Norma de Pratica.

Critérios como sendo os requisitos especificos que, no conjunto,
sao necessarios para atingir a Norma de Pratica.

- Documentos comprovativos ou relevantes para demonstrar que os critérios
foram cumpridos. Nem todos os comprovativos sao exigidos.

- No final deste documento, é apresentada uma secgao com Recursos recolhidos.

2®® ®
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Normas:

1.1

“Os Compromissos” sao desenvolvidos em conjunto pelo governo
e a(s) Organizacao(Ges) e sdo alinhadas seqgundo os respetivos e
relevantes objetivos e prioridades.

Os Compromissos garantem resultados impactantes e duradouros.

0 governo segue uma abordagem baseada nos direitos ao planear
e implementar o Projeto de Conversao da Divida, em consultacom
as Partes Interessadas e os Titulares de Direitos, incluindo os
Povos Indigenas e as Comunidades Tradicionais (Pl e CT).

O Projeto da Conversao da Divida adota as Salvaguardas
Ambientais e Sociais (SAS) para solucionar potenciais impactos
ambientais e sociais dos Compromissos.




A Categoria 1 aborda a forma

como os Compromissos para a
Natureza, a Resiliéncia e as Pessoas
(“Compromissos”) sao desenvolvidos
para um Projeto de Conversao

da Divida. Também descreve as
responsabilidades das partes do projeto
em defender os direitos humanos e
salvaguardar os direitos dos Povos
Indigenas, Comunidades Tradicionais
(IPs e TCs), entre outros Titulares de
Direitos e Partes Interessadas.

As Normas de Pratica da Categoria 1 concentram-se no desenvolvimento dos
Compromissos dos Projetos de Conversao da Divida, a serem desenvolvidos

em conjunto com o governo e a(s) Organizacao(des) de Conservagao, que

apoiam as prioridades existentes do pais em matéria de natureza, resiliéncia e
populacdo (Norma de Pratica 1.1), ao mesmo tempo que captam 0s compromissos
juridicamente vinculativos do governo em matéria de conservagao ambiciosa,
desenvolvimento sustentavel e/ou resultados climaticos (Norma de Pratica 1.2).

A seccao também aborda a forma como estes Compromissos sao concebidos,
geridos e implementados pelo governo, sequindo uma abordagem participativa

e baseada nos direitos, e como desenvolver e aplicar planos de comunicagao e
envolvimento para colaborar com as Partes Interessadas e os Titulares de Direitos,
incluindo os Povos Indigenas e as Comunidades Tradicionais (Norma de Pratica 1.3).
Além disso, a ou as Organizagoes de Conservacao desenvolvem Quadros de Gestao
Ambiental e Social (QGAS) para tratarem do potencial impacto nos Compromissos
(Norma de Préatica 1.4).
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Norma

de pratica “Os Compromissos” sdo desenvolvidos em conjunto pelo
governo e a(s) Organizacao(0es) e alinhados segundo os
respetivos e relevantes objetivos e prioridades.

o

Resumo

O governo e as Organizacoes de Conservagao desenvolvem em conjunto os
compromissos para alinha-los com as suas respetivas prioridades em matéria de
natureza, resiliéncia e pessoas, e com o envolvimento das partes interessadas
relevantes, assim que for praticamente possivel.

Contexto

Os Compromissos sao desenvolvidos em conjunto para cada projeto e adaptados
paraapoiar o cumprimento das metas e prioridades de conservacao de cada pais, em
conformidade com os acordos internacionais, regionais e sub-regionais, compromissos
e politicas, incluindo, mas ndo se limitando ao Quadro Global da Biodivesidade (QGB),

ao Acordo de Paris, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para 2030 da
Organizacgao das Nacgoes Unidas (ONU) relacionados com a conservacao e o clima, a
Declaracao Universal dos Direitos Humanos (DUDH), e a Declaracao das Nagdes Unidas
dos Direitos dos Povos Indigenas (NUDDPI). Além disso, os Compromissos podem ser
alinhados com as prioridades e melhores praticas da(s) Organizacao(des) de Conservacgao
no pais e naregiao, geralmente orientadas pelas EPANB, NDC e ODS da ONU.

0 codesenvolvimento dos Compromissos é um processo iterativo entre as partes,
envolvendo a elaboracao, revisao e edigao para chegar aum texto aprovado a ser
incluido como parte dos Acordos do Projeto. O processo de codesenvolvimento inclui
consultas governamentais aplicaveis com as partes interessadas e detentores de
direitos relevantes, assim que for pratica e legalmente possivel.

Ver Conjunto de ferramentas para os projetos de Nature Bonds
Conservacao e do Clima
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Consideracoes praticas

« OsCompromissos devem estar alinhados com as prioridades do governo, estar
dentro da capacidade de implementagao do governo, ter o apoio das agéncias
responsaveis no momento da assinatura dos Acordos de Projeto e ser realistas para
serem alcangados dentro do prazo e dos recursos disponiveis (tanto existentes
quanto financiados pelos fluxos de caixa gerados pela transagao)(Normas de Préatica
1.2,3.1e 3.6).

« Asconsultas do governo com as partes interessadas e os titulares de direitos
relevantes consideram o acesso equitativo a participagcao no processo de
codesenvolvimento.

» Tantoogoverno como a(s)organizacao(des) de conservacao realizam uma analise
documental dos compromissos durante o processo de codesenvolvimento
paraconsiderar os requisitos e fatores ambientais, legais, sociais, culturais e
econdmicos, bem como os beneficios, riscos e ameacgas existentes e potenciais
e impactos dos Titulares de Direitos, incluindo Pl e CT, (ver também Normas
dePréticas 1.3 e 1.4).

« Quando necessario, a(s) Organizacao(6es) de Conservacgdo contrata(m)um advogado
independente local para esclarecer leis e regulamentos, incluindo a devida diligéncia
sobre os direitos consuetudinérios e legais dos Pl e CT (Norma de Pratica 1.3).

Critérios

0 governo e a(s) Organizacao(des) de Conservagao codesenvolvem os
111 Compromissos efetuando reunides regulares e participando em grupos de
trabalho para alinharem as respetivas prioridades.

O codesenvolvimento e aimplementacao dos Compromissos inclui
um processo de consulta no qual o governo e a(s) Organizacao(des) de

1.1.2 - . .
Conservacao se envolvem com as Partes Interessadas e Titulares de Direitos
relevantes, assim que for pratica e legalmente possivel.

Os Compromissos tém em conta os requisitos ambientais, legais, sociais,

11.3 culturais e/ou economicos, e fatores, assim como os atuais e potenciais

beneficios, riscos, ameacas e impactos para os titulares de direitos, incluindo
IPs e TCs, quando aplicavel, no contexto especifico do pais.
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Base de evidéncias

Minutas de compromisso com comentarios das partes(por exemplo, edigdes com
anotagoes explicativas).

Minutas e relatérios dos grupos de trabalho de codesenvolvimento dos
COmpromissos.

Acordos sobre “formas de trabalho” entre o governo e a(s) organizacao(des) de
conservacao.

Acordos de confidencialidade (NDA) permitidos entre as partes que participam no
codesenvolvimento dos Compromissos.

Documentos e processos internos de definicao do ambito para avaliar as
condigdes propicias a concretizagao dos Compromissos no pais, bem como os
fatores potenciais, beneficios e riscos potenciais, ameacas e impactos na sua
implementacao.

Os Compromissos que se referem e demonstram alinhamento com os compromissos
e prioridades nacionais e internacionais publicados pelo governo.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

Os Compromissos garantem

1 2 resultados impactantes e duradouros.
([

Resumo

Os Compromissos sao ambiciosos, mensuraveis, exequiveis, inequivocos, flexiveis

e adicionais. Estes principios orientadores estabelecem a confianga com todas as
partesimportantes, incluindo Melhoradores de Crédito, financiadores e investidores,
garantindo a responsabilizacao e facultam resultados duradouros, significativos e
impactantes, em conformidade com as melhores praticas internacionais e os inumeros
objetivos definidos pela QGB, 0s 0DS 2030 da ONU relacionados com a conservagao e o
climae o Acordo de Paris.

Contexto

A(s)organizagéo(des) de conservacao e o governo celebram um acordo de financiamento
de conservacao alongo prazo. Os compromissos assumidos devem resultar em
resultados duradouros, significativos e impactantes em termos de conservagao e
resiliéncia. A elaboracao dos Compromissos de acordo com os principios orientadores a
sequir proporciona clareza sobre as ages necessarias, ajuda a maximizar os beneficios
de longo prazo realizados por um Projeto de Conversao da Divida e garante que as agoes
juridicamente vinculativas que apoiam a conservacao e aresiliéncia das pessoas e da
natureza sejam verificaveis.

Os principios orientadores dos Compromissos sao:

« Ambiciosos: Os Compromissos estabelecem resultados desafiadores e
substanciais para o pais, representando ambicdes de longo prazo, garantindo que os
compromissos sejam concretos, substantivos, impactantes e alinhados com 0s 0DS
2030 da ONU relacionados a conservacao e ao clima, a Convencao sobre Diversidade
Biologica(CDB)e o Acordo de Paris.

» Mensuraveis: Marcos no ambito dos Compromissos sao facilmente avaliaveis para
relatar o progresso e objetivamente verificaveis através de documentacao e dados
disponiveis. Os Compromissos devem definir claramente como a agdo sera medida e
validada, considerando os potenciais desafios para medir o sucesso e o impacto da
conservacao.

« Viaveis: O0s Compromissos, embora ambiciosos, sao realistas e exequiveis dentro
dos prazos estabelecidos e com os recursos e a capacidade técnica previstos
(Norma de Prética 2.6).

« Inequivocos: A linguagem dos Compromissos é clara e o significado é facilmente
compreendido por todas as partes envolvidas, sem margem para interpretacoes
erradas. Os Compromissos devem conter linguagem e terminologia inequivocas,
para que sejam bem compreendidos por todas as partes e possam ser validados
por especialistas no assunto, a fim de verificar se os Marcos foram cumpridos.
Compromissos inequivocos sao fundamentais para manter informacdes claras
ao longo do projeto, quando se pode esperar que ocorram mudancgas estruturais e
de pessoal nas organizagoes e que o conhecimento institucional seja perdido
ou reduzido.
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Flexiveis: Embora os Compromissos sejam inequivocos e os resultados claramente
definidos, o caminho para a sua concretizagcao nao é prescritivo. Um pais tem
flexibilidade para cumprir os compromissos em contextos em mudanca ao longo do
prazo tipico de 15a20 anos de um projeto de conversao da divida, deixando também
margem para alteracdes, consultas ou avancos na ciéncia, informacgao e técnicas
gue possam ser utilizados para cumprir o compromisso. Por outras palavras,
engquanto os Marcos alcancam os resultados esperados, os processos realizados
paraalcanca-los sao flexiveis. A gestao adaptativa é incentivada, particularmente
em resposta aosresultados da monitorizagao e dos relatérios e a evolucao das
melhores praticas internacionais.

Adicionais: Os Compromissos resultam em resultados positivos adicionais,
superando o que um pais poderia alcangar sem a combinacao de recursos
financeiros e apoio técnico resultantes de um projeto de conversao da divida
(Norma de Pratica 3.6).

Consideracoes praticas

Os Compromissos incluem Marcos, requisitos especificos juridicamente
vinculativos, que devem ser cumpridos pelo governo dentro de um prazo especifico;
e também podem incluir resultados adicionais ambiciosos e ndo vinculativos, sem
prazo obrigatério, para alinhar as intencdes em torno de atividades que nao estao
incluidas nos Marcos. As datas de vencimento dos Marcos nos Compromissos estao
distribuidas ao longo do cronograma do Projeto de Conversao da Divida, utilizando
consideracdes praticas para alcangar cada Marco.

Para garantir os beneficios adicionais de acordo com os principios acima, é
importante considerar a priorizacao de compromissos que abordem paisagens
terrestres e marinhas em alto risco de conversao, perda de espécies, fragmentacgao
e/ou degradagao, onde a falta de intervengao provavelmente resultard em perdas
de biodiversidade e/ou maiores emissoes de gases de efeito estufa. No entanto,
também é possivel alcangar beneficios ambiciosos e adicionais em termos

de conservacgao e resiliéncia em paisagens terrestres e marinhas de elevada
integridade ecoldgica que enfrentam menos ameacas imediatas ou onde ja
ocorreu degradacao. Por exemplo, atividades relacionadas com a protegao do
habitat, conectividade, restauracao, adaptacao, etc., podem ocorrer em paisagens
terrestres e marinhas menos ameagadas, ao mesmo tempo que proporcionam
beneficios adicionais para a conservagao e aresiliéncia.

Com referéncia ao acima exposto, o processo de codesenvolvimento do
Compromisso e a sua subsequente implementacao utilizam abordagens de melhores
praticas internacionalmente reconhecidas para o planeamento da conservacao, tais
como, entre outras, a aplicacao do planeamento espacial da conservacao, normas
de praticas de conservacao, adaptagao baseada nos ecossistemas, planeamento
espacial marinho e a hierarquia de mitigacao.

O processo de codesenvolvimento do Compromisso inclui discussoes sobre
relatorios e o desenvolvimento de modelos de relatorios, paraaumentar a clareza
das expectativas em relagao aos relatorios.
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Nao se espera que o financiamento gerado pela transagao do Projeto de Conversao
da Divida cubra totalmente o custo daimplementacao dos Compromissos, e 0s
Marcos podem ser redigidos com flexibilidade suficiente, sempre que possivel, para
permitir o sucesso do projeto em diferentes cenarios financeiros (Normas Praticas

3.1e3.6).

Embora os Compromissos possam exigir recursos além dos previstos na transacgao,
cada Marco leva em consideragao os recursos libertos pelo Projeto de Conversao
da Divida. Para garantir um equilibrio ideal entre ambicao e viabilidade, o governo
pode optar por realizar uma avaliacao dos custos dos Compromissos em relagao

ao financiamento gerado pela transagao, bem como uma avaliagao dos fluxos
financeiros adicionais ou poupancas que poderiam apoiar os Compromissos.

Critérios

Os Compromissos resultam em conservacao adicional, resiliéncia e
resultados para as pessoas que superam o que um pais poderia alcangcar sem
acombinacao de recursos financeiros e apoio técnico resultantes de um
Projeto de Conversao da Divida.

1.2.2

Se houver Compromissos relacionados com a mitigacao das alteracoes
climaticas, estes sdao adicionais a uma base de referéncia habitual, resultando
em reducoes e/ou remogoes mensuraveis das emissoes de gases com

efeito de estufa paraalém do que ocorreria sem intervengcao humanae
excedendo os esforgos de mitigagao existentes de um pais que ja receberam
financiamento designado.

Os Compromissos e a suaimplementacao sao realistas e exequiveis dentro
1.2.3 dosprazos estabelecidos e tendo em conta os recursos financeiros e
técnicos previstos.

Cada Marco deve ser inequivoco e incluir: (i) o padrao pelo qual sera avaliado,
(ii) como o Agente de Verificagdo determinara se foi cumprido e se estaem
conformidade com os Compromissos, e (iii)um glossario de termos para
garantir o entendimento.

Ao longo do ciclo do projeto, o governo demonstrara uma gestao adaptativa
pararesponder as circunstancias em constante mudanca.

NORMAS DE PRATICA PARA PROJETOS DE CONVERSAOQ DA DIVIDA EM PROL DA NATUREZA, DA RESILIENCIA E DAS PESSOAS 21



Base de evidéncias

« OsCompromissos demonstram alinhamento com as prioridades do governo (por
exemplo, NDC, ODS e planos de trabalho nacionais).

o Modelos derelatorios de Conservacao (ver Categoria b).

« Ferramentas de planeamento reconhecidas globalmente foram utilizadas e
referenciadas para definir os Compromissos (ver Recursos).

» Glossario paratodos os termos definidos incluido nos Compromissos.

e Arquivo de documentos relacionados com a analise documental e/ou juridica para
orientar os Compromissos.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma ..
de pratica O governo segue uma abordagem baseada nos direitos ao planear

e implementar o Projeto de Conversao da Divida, em consulta
com as Partes Interessadas e os Titulares de Direitos, incluindo
° os Povos Indigenas e as Comunidades Tradicionais (PI e CT).

Resumo

0O governo segue uma abordagem baseada nos direitos ao planear e implementar o
Projeto de Conversao da Divida. Esta abordagem implica um processo transparente,
inclusivo, equitativo, baseado em provas, no conhecimento e na participacao, que
inclua as Partes Interessadas e os Titulares de Direitos e cumpra as diretrizes globais
de boas praticas.

Contexto

0 governo segue uma abordagem baseada nos direitos ao codesenvolver 0s
Compromissos e assegura os principios dos direitos humanos, outros direitos e as
melhores praticas globais ao considerar novas politicas e praticas, nas quais as
Partes Interessadas e os Titulares de Direitos, incluindo os Pl e as CT, sao uma parte
fundamental do processo de planeamento e tomada de decisdes sobre conservagao
e resiliéncia. Isto inclui provas de Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI) dos
Titulares de Direitos.

De um modo geral, uma abordagem baseada nos direitos implica um
processo que é:

« Transparente: Amplamente comunicada e compreensivel pelos Titulares de
Direitos e Partes Interessadas, incluindo os Pl e as CT, com uma governacao
honesta e responsavel.

» Inclusivo: A governagao, arecolha de dados, a consulta e atomada de decisoes
tém em conta toda a diversidade de pessoas e diferentes tipos de conhecimentos
presentes nazona afetada pelo projeto.

« Equitativo: Sao tomadas medidas para garantir oportunidades e beneficios justos
paraos Titulares de Direitos e as Partes Interessadas. Poderao ser necessarias
acoes especificas paralevar a equidade a grupos que, histérica ou habitualmente,
tém tido menos acesso a oportunidades e beneficios.

« Baseado em provas e conhecimentos: As decisdes sao informadas por provas e
factos, incluindo de multiplas fontes de conhecimento, como o conhecimento local,
ainvestigacao cientifica revista pelos pares e o conhecimento tradicional.

o Participativo: Os Titulares de Direitos e as Partes Interessadas sao incluidos nas
conversas e natomada de decisoes relacionadas com a conservagao, a adaptacao
e aresiliéncia. Os processos participativos baseiam-se no consentimento, em que
os Titulares de Direitos, como os Pl e as CT, estao habilitados a dar ourecusar o
consentimento sobre acdes ou aspetos dos planos que os afetam.
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Consideracoes praticas

As Partes Interessadas e os Titulares de Direitos podem ser obrigados a assinar
memorandos de entendimento de nao divulgagao (MOU) ou acordos (NDA) para
permitir o envolvimento Pré-Encerramento Financeiro; e alguns processos

de planeamento participativo, incluindo consulta, poderao ter de ocorrer Pés-
Encerramento Financeiro(Norma de Préatica 2.1).

Para seguir uma abordagem baseada nos direitos, o governo e a(s) Organizacao(des)
de Conservacao esforcam-se por aplicar processos nacionais conhecidos e claros,
compreender os direitos aplicaveis e os sistemas de autoridade consuetudinaria das
Partes Interessadas e dos Titulares de Direitos, incluindo os Pl e as TC, e ter em conta
0s prazos especificos e as consultas necessarias para cumprir estaabordagem em
diferentes contextos. Além disso, a(s) Organizacao(des)de Conservagao e o governo
alocam orgcamento, tempo e capacidade suficientes para permitir uma abordagem
baseada emdireitos ao planear e implementar o Projeto de Conversao da Dividaem
consulta com as Partes Interessadas e os Titulares de Direitos.

Todos os processos de planeamento sao orientados pelas melhores praticas
internacionais em matéria de direitos humanos, incluindo os principios delineados
pela DUDH, NUDDPI e Organizacgéao Internacional do Trabalho (0OIT) Convengéo n.2
169. As Partes Interessadas e os Titulares de Direitos, incluindo os Pl e as CT, sao
amplamente envolvidos pelo governo e partes relacionadas ao longo da concecgao

e implementacao do Projeto de Conversao da Divida, para chegar a acordos que
seguem as melhores praticas para o planeamento da conservacao e daresiliéncia
com base nos direitos. Quaisquer resultados ou agoes tomadas por qualquer

parte no Projeto de Conversao da Divida que possam pertencer as terras, aguas,
territérios ou recursos dos Povos Indigenas (Pl) estdo sujeitos ao seu CLPI completo
e formal, para chegar aacordos com as melhores praticas de planeamento com base
emdireitos para aconservacao e resiliéncia da comunidade.

Quando as leis e requlamentos nacionais nao sequem as melhores praticas e quadros
globais(ou seja, as orientacdes da ONU sobre direitos humanos), € necessario incluir
um quadro que siga as melhores praticas e normas globais como requisito nos
acordos de projeto (ver Norma de Pratica 1.4).

A(s)Organizacao(des) de Conservagao pode(m) desenvolver e aplicar os seus
proprios quadros sobre abordagens baseadas nos direitos humanos para satisfazer
as melhores praticas globais (ver Recursos).

0 governo, em colaboragao com a(s) Organizacao(6es) de Conservagao, mapeia
todas as potenciais Partes Interessadas e Titulares de Direitos, incluindo Pl e
CT, envolvidos no Projeto de Conversao da Divida, e os seus beneficios, riscos e
oportunidades.

0 governo, em colaboragao com a(s) Organizacao(6es) de Conservacao, cria

um grupo de trabalho de comunicagao, ou designa um ponto de contacto, que
desenvolve e aplica planos de comunicagao publica e de envolvimento adaptados
as necessidades e realidades das Partes Interessadas e dos Titulares de Direitos.
As potenciais oportunidades de financiamento e as atualiza¢cdes de planeamento
devem sequir formatos facilmente geriveis e estar disponiveis nas linguas e canais
locais e indigenas, quando aplicavel.

0 governo, em colaboragdo com a(s) Organizacao(des) de Conservagao, cria uma
estratégia de comunicacgao para reforcar a capacidade sobre o Projeto de Conversao
da Divida, o FFC, e para gerir as expectativas em termos do calendario para o
pagamento do financiamento.

NORMAS DE PRATICA PARA PROJETOS DE CONVERSAOQ DA DIVIDA EM PROL DA NATUREZA, DA RESILIENCIA E DAS PESSOAS 24


https://www.ilo.org/publications/understanding-indigenous-and-tribal-peoples-convention
https://www.ilo.org/publications/understanding-indigenous-and-tribal-peoples-convention

« Pré-Encerramento Financeiro, o governo, em colaboragdo com a(s)
Organizacao(6es)de Conservacgédo, cria um Quadro de Planeamento dos Povos

Indigenas (QPPI) ou Plano dos Povos Indigenas, quando os Pl e as CT estdo presentes
na area projetada. O processo de CLPI, quando necessario, deve seriniciado pelo
governo Pré-Encerramento Financeiro e finalizado Pés-Encerramento Financeiro,
antes dalegalizacao e aplicacao dos planos de conservacao e resiliéncia.

e« Paraumenvolvimento bem-sucedido, & importante manter relagoes continuas
(independentes do prazo do projeto), de alta qualidade, baseadas nos direitos e na
confianga, com as Partes Interessadas e os Titulares de Direitos, incluindo os Pl e
as CT. Estasrelagdoes sao uma prioridade em si mesmas e nao um meio para atingir
um fim. Isto significa que as praticas refletirao as prioridades dos Pl e das CT -e as
diversas identidades sociais que os compdem, incluindo as mulheres e os jovens - e
estarao ao servico da sua autodeterminacao.

Critérios

0 governo, em colaboragao com a(s) Organizacdo(es) de Conservacao, realiza
um esforgco de mapeamento sobre as Partes Interessadas e os Titulares de
Direitos Pré-Encerramento Financeiro, paraidentificar quem pode ser afetado
pelo Projeto de Conversao da Divida.

Os Compromissos sao redigidos prevendo tempo e capacidade para processos
1.3.2 de consultadas Partes Interessadas e dos Titulares de Direitos Pos-
Encerramento Financeiro(Norma de Pratica 1.2).

Os Compromissos incluem uma linguagem que exige provas de um processo de
planeamento de conservacgao transparente, inclusivo, equitativo, baseado em
provas e participativo, que siga as melhores praticas globais, em que as Partes
Interessadas e os Titulares de Direitos, incluindo os Pl e as CT, fagam parte

do processo de planeamento e de tomada de decisdes paraaconservagaoea
resiliéncia da comunidade.

1.3.3

Quaisquer Compromissos que abordem a adaptagao também permitem
politicas e sistemas necessarios para garantir que os Titulares de Direitos e

1.3.4 asPartesInteressadaslocais, incluindo mulheres e grupos historicamente
excluidos, possam aceder diretamente aos recursos necessarios, incluindo
para aadaptacao baseada nos ecossistemas.

0 governo, com o apoio da(s) Organizagao(des) de Conservacgéo, deve concluir
um processo de CLPI completo e formalmente documentado para quaisquer
resultados do Projeto de Conversao da Divida que possam afetar as terras,
aguas, territorios ou recursos das CT.

0 governo publicainformacoes oportunas e relevantes sobre o financiamento
1.3.6 e oplaneamento em formatos facilmente digeriveis, disponiveis nas linguas e
canais locais e indigenas.
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Base de evidéncias

Texto de compromisso que demonstra o calendario adequado paraum processo
participativo baseado nos direitos para o Projeto de Conversao da Divida.

Exercicio abrangente de mapeamento das Partes Interessadas e dos Titulares de
Direitos, com a contribuicao de grupos representativos, incluindo Pl e CT.

Um OPPIl ou Plano para os Povos Indigenas, quando os Pl e as CT estdo presentes na
area do projeto.

Atas e relatorios de workshops.

Diarios de bordo participativos que registam o feedback do publico e aforma como o
governo incorporou o feedback nos processos de planeamento e implementagao da
conservacao.

Relatérios de execugao do projeto com provas de um processo transparente,
inclusivo, equitativo, baseado em provas e participativo, com ainclusao das Partes
Interessadas e dos Titulares de Direitos, incluindo os Pl e as CT, quando aplicavel.

Documentacao do processo de CLPI concluido antes da legalizagao e aplicagcao dos
planos de conservacao e resiliéncia.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

1.4

O Projeto de Conversdo da Divida adota Salvaguardas
Ambientais e Sociais (SAS) para abordar os potenciais
impactos ambientais e sociais dos Compromissos.

Resumo

A(s) Organizacao(6es) de Conservacao, em colaboragao com o governo, adota(m) as SAS
e desenvolve(m)um QGAS para cada Projeto de Converséao da Divida que procura gerir os
potenciais impactos adversos ao implementar os Compromissos.

Contexto

A aplicagao das SAS é uma oportunidade importante para envolver as Partes
Interessadas, evitar, mitigar e/ou compensar impactos adversos, melhorar a qualidade
das propostas de projetos e aumentar a apropriacao dos objetivos e planos relacionados
com os Compromissos. As partes do Projeto de Conversao da Divida podem comecar
aaplicar os processos das SAS Pré-Encerramento Financeiro, através do rastreio e da
categorizacao dosriscos, de um Quadro de Gestao das Salvaguardas Sociais e Ambientais
(OGAS) e de um envolvimento e Mapeamento inicial das partes interessadas. Pés-
Encerramento Financeiro, o FFC aplica as SAS através do Sistema de Gestao Ambiental e
Social (SGAS), antes de pagar o financiamento do Projeto de Convers&o da Divida.

A(s)Organizagao(des) de Conservagao realiza(m)uma triagem inicial do projeto para
identificar os principais riscos ambientais e sociais, e atribui(em) ao projeto uma
categoria derisco. O rastreio e a categorizagao dosriscos do Projeto de Conversao
da Divida determinam o dmbito e a profundidade do QGAS, que avalia os potenciais
impactos ambientais e sociais associados aos Compromissos e identifica quaisquer
medidas de mitigacao relevantes.

A(s)Organizacao(des) de Conservacdo desenvolve(m) o QGAS Pré-Encerramento
Financeiro, aacordar por todas as partes do Projeto de Conversao da Divida. Um QGAS
comum ambito completo inclui normalmente:

» Umaavaliagao do quadro juridico ambiental e social do pais para identificar lacunas
em relagado as normas internacionais minimas (ou seja, as seguidas pelas IFDs).

< Um mapeamento das Partes Interessadas que podem ser afetadas, diretae
indiretamente, pelo Projeto de Conversao da Divida.

» Umalistadosimpactos previstos(através, por exemplo, de uma avaliagdo do
impacto ambiental e social, de uma avaliagao socioeconémica ou de quaisquer
outras avaliagdes necessarias).

« Aidentificacdao de medidas destinadas a evitar e reduzir os impactos negativos e a
maximizar o potencial de impactos positivos.

Se osimpactos adversos forem inevitaveis, o QGAS define a forma de os atenuar
suficientemente e/ou de os compensar, e descreve o0s sistemas de responsabilizagao,
tais como 0os mecanismos de queixa.

Normalmente, o QGAS também delineara a estrutura de um Sistema de Gestao
Ambiental e Social (SGAS) a ser concebido e implementado por um FFC designado, Pos-
Encerramento Financeiro (Norma de Pratica 4.6).
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Consideracoes praticas

« Asfuncoes e responsabilidades Pés-Encerramento Financeiro relacionadas com
as SAS para todas as partes sao determinadas pelos acordos de projeto e podem
incluir:

- Ogovernotemodever de defender os direitos humanos em todas as atividades
que fazem parte dos Compromissos.

- OFFC elabora, concebe e gere 0 SGAS que é aplicado antes de pagar fundos
para as atividades (Norma de Pratica 4.6). A Organizacao de Conservacao pode
apoiar o FFC na elaboragao do SGAS para mitigar potenciais atrasos(Norma de
Pratica 4.2).

- 0 Agente de Verificacao e/ou a(s) Organizagao(des) de Conservagao monitoriza(m)
e reporta(m)a conformidade do FFC e o cumprimento
dos Compromissos e das SAS por parte do governo (Normas de Pratica5.1e5.2).

- A(s)Organizagao(oes) de Conservacao pode(m) fornecer assisténcia técnica
adicional para apoiar as SAS (Norma de Pratica 2.5).

A aplicacao das SAS é adaptada, sempre que possivel, a dimensao realista do projeto
e a capacidade dos Pl e das CT, bem como das instituicdes nacionais. Garante que

os procedimentos de candidatura e de comunicacao sao adequados do ponto de
vista cultural e estao acessiveis para além de quaisquer barreiras de comunicacao
significativas(incluindo a lingua e, sempre que possivel, o acesso a tecnologia).

e OProjetode Conversao da Divida também tem de cumprir os requisitos de diligéncia
devida e das SAS dos Melhoradores de Crédito (e cumprir os limiares dos quadros
internacionais amplamente aceites).

« Quando as leis e regulamentos nacionais nao sequem as melhores praticas globais e
os quadros amplamente aceites, essas melhores praticas e normas globais tém de
serincluidas no QGAS e como requisitos nos Compromissos.

e Quando aplicavel, 0 QGAS inclui medidas de mitigacao, reparagcao e compensagao
para gerir potenciais impactos causados pelo Projeto de Conversao da Divida.

« 0QGAS énormalmente complementado com planos adicionais e mais especificos,
tais como um Plano ou Quadro de Envolvimento das Partes Interessadas, um QPPl ou
Plano dos Povos Indigenas, e um Plano de Agao de Género(Norma de Pratica 1.3).

« Normalmente, o desenvolvimento do QGAS é efetuado por especialistas/consultores
em salvaquardas contratados por, e em coordenagao com, a equipa de salvaguardas
da(s)Organizacao(6es) de Conservagao que também presta(m)assisténcia técnica
ao FFC paraimplementar o seu SGAS(Norma de Pratica 4.6).
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Critérios

A(s)Organizacao(des) de Conservacdo realiza(m)uma triagem inicial e uma
1.4.1 categorizacao do projeto paraidentificar os principais riscos ambientais e
sociais, e atribui ao projeto uma categoria de risco.

A(s)Organizacao(des) de Conservacdo desenvolve(m)um QGAS Preé-
Encerramento Financeiro para o Projeto de Conversao da Divida, baseado

1.4.2 em sistemas de salvaguardas internacionalmente aceites, e/ou no quadro de
salvaguardas da(s) Organizacao(des) de Conservacao, e em conformidade com
os requisitos dos Melhoradores de Crédito.

Quadros e sistemas de gestao de risco Pés-Encerramento Financeiro sao
aplicados no ambito do SGAS do FFC para diferentes tipos de risco, com
mecanismos adequados para evitar, reduzir e mitigar o risco e compensar os
danos. (Norma de Préatica 4.6).

Base de evidéncias

« Triagem e categorizagao dos Projetos de Conversao da Divida.

«  (QGASdesenvolvido para o Projeto de Conversao da Divida.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Normas:

2.1 Aspartesdo Projeto de Conversao da Divida mantém uma

comunicacgao clara e concordam em manter a confidencialidade das
informagoes sensiveis.

O Projeto de Conversao da Divida tem disposigoes e estruturas
institucionais claras de governagao e funcionamento.

O Projeto de Conversao da Divida designaum FFC independente para
gerir o financiamento da conservacao.

O Projeto de Conversao da Divida tem um Patrocinador de Projeto que
apoia o governo na obtengao do financiamento.

0 Projeto de Conversao da Divida tem Organizagao(des) de Conservagao
designada(s) que fornece(m) assisténcia técnica ao governo e ao FFC
durante o desenvolvimento dos Compromissos e aimplementagao do
Projeto de Conversao da Divida.

O Projeto de Conversao da Divida dispde dos recursos para os sistemas
de governacao e estruturas operacionais, com os conhecimentos
relevantes contratados ao longo do seu ciclo de vida.




Este conjunto de Normas de Pratica
incide sobre as funcdes, a estrutura
operacional, as competéncias e os
recursos necessarios para conceber

e executar um Projeto de Conversao
da Divida.

As Normas de Pratica de Categoria 2 asseguram uma estrutura de governacgao

e operacional com capacidade apropriada e adequada para liderar o Projeto de
Conversao da Divida, Pré e Pés Encerramento Financeiro. Um Projeto de Conversao da
Divida exige confidencialidade no Pré-Encerramento Financeiro, com a necessidade
de procedimentos de comunicacgao claros entre as partes ao longo do ciclo de vida
do projeto(Norma de Pratica 2.1). A execucao do projeto é liderada pelo governo

em causa, com disposicdes institucionais formais em vigor (Norma de Pratica 2.2),
incluindo um FFC independente (Norma de Pratica 2.3). Para completar a estrutura
operacional e de governagao, é prestada assisténcia técnica por um Patrocinador
de Projeto(Norma de Préatica 2.4) e uma ou varias Organizacdes de Conservacao
designadas(Norma de Pratica 2.5), que podem ser a mesma instituicao.

Todos os participantes na estrutura de governagao e operacdes asseguram 0s
recursos necessarios paraapoiar o seu envolvimento no projeto e para contratar
profissionais com os conhecimentos necessarios para a conce¢ao e implementacgao
do Projeto de Conversao da Divida (Norma de Pratica 2.6).
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Norma

de pratica As partes do Projeto de Conversio da Divida mantém uma
comunicacdo clara e concordam em manter as informacdes
sensiveis confidenciais.
[ ]

Resumo

Espera-se que todas as partes mantenham uma comunicagao continua sobre as
responsabilidades, compromissos e expectativas ao longo do ciclo de vida do projeto.

Os acordos de comunicacao exigem que todas as partes mantenham a confidencialidade
dasinformacdes sensiveis, especialmente Pré-Encerramento Financeiro, umavez que

o conhecimento da potencial transac¢ao e/ou a divulgagao de informacdes financeiras
podem alterar as condicoes de mercado, prejudicando assim a economia do projeto.

Contexto

o
L))o

Aimprensainteressa-se frequentemente por este assunto, e a cobertura do mercado

de Projetos de Conversao da Divida. O conhecimento ou a conviccao dos investidores de
que esta prevista umarecompra da divida pode aumentar o preco da divida no mercado,
diminuindo assim potencialmente a viabilidade financeira de um projeto e reduzindo os
fundos a desbloquear. Esses efeitos sao divulgagoes prematuras e temporarias de um
projeto em desenvolvimento - que pode ou nao acabar por ser concluido financeiramente
- e podem levar a fadiga do mercado e tornar o financiamento mais dificil de executar. Os
projetos tém de equilibrar a necessidade de confidencialidade durante as negociacoes
de Pré-Encerramento Financeiro com a necessidade de consulta e envolvimento das
Partes Interessadas e dos Titulares de Direitos (Normas de Pratica 1.3 e 1.4).

E necessario estabelecer expectativas claras em relacdo a confidencialidade com todas
as partesnoinicio do processo e revé-las ao longo das etapas de Pré-Encerramento
Financeiro, especialmente se novas partes se juntarem ao projeto, para evitar a
divulgagao nao intencional de informacgdes sensiveis.

ﬁ Consideracoes praticas

— « 0queépossivel em termos de comunicacao com as Partes Interessadas e os
Titulares de Direitos, incluindo os Pl e as CT, Pré-Encerramento Financeiro
varia muito. E fundamental procurar aconselhamento juridico e especializado em
comunicagao para ajudar a planear as abordagens de comunicagao com base
em informacdes de peritos e em estreita coordenagao com todas as partes, para
desenvolver proativamente um processo de comunicagao baseado nos direitos,
respeitando simultaneamente as necessidades de confidencialidade. (Normas de
Pratica 1.3 e 1.4).

- Aspartes(incluindo os potenciais Investidores) envolvidas na transacao assinam
acordos ou memorandos de entendimento de confidencialidade mutua ou de ndo
divulgagao. Osinvestidores incluidos devem seqguir as disposi¢coes internas da sua
propria empresa.
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- Assim que for pratica e legalmente possivel, o governo e a(s) Organizacao(des)
de Conservacao consultam as Partes Interessadas e os Titulares de Direitos
no codesenvolvimento dos Compromissos sem revelar que estao a decorrer
negociagoes em torno de um Projeto de Conversao da Divida.

- Emboraaconfidencialidade possa suscitar preocupacoes, é importante assegurar
que os Compromissos nao violarao nenhuma das politicas, regras ou leis dos paises
ou de outras partes relativamente a tomada de decisdes e a consulta(Norma de
Pratica 1.3). Uma abordagem baseada nos direitos implica também que as Partes
Interessadas e os Titulares de Direitos sao considerados e integrados em todas as
fases do projeto.

» 0Ogoverno, emcolaboracao com a(s) Organizacdo(des) de Conservacéao, criauma
estratégia de comunicacgao para capacitar as Partes Interessadas e os Titulares
de Direitos sobre o Projeto de Conversao da Divida, o papel do FFC e para gerir as
expectativas em termos do calendario de pagamento do financiamento.

Critérios

As partes envolvidas na transagao assinam um contrato de confidencialidade
2.1 mutuamente vinculativo ou NDA (que pode estar incluido num memorando de
entendimento).

As partes envolvidas na transagao acordam orientagdes e um plano de
2.1.2 comunicagao responsavel, designando claramente pontos de foco e canais de
comunicagao.

Base de evidéncias

« Acordos de nao divulgacgao.

- QOrientagoes e planos de comunicacgao.

A
E Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

O Projeto de Conversao da Divida tem disposicdes
2 2 institucionais e estruturas para a governacao e as operacoes.
[ ]

Resumo

Um Projeto de Conversao da Divida é implementado sob a lideranga do governo, em
colaboracao com outras partes. A governacao e as operacoes do projeto devem
estabelecer uma forte coordenacao e acordos institucionais entre as agéncias
governamentais relevantes, os grupos de trabalho e outras partes relevantes, tanto
Pré como Pds Encerramento Financeiro. Disposi¢des institucionais claras incluem
atomada de decisbes, bem como as fungoes e responsabilidades de todas as
organizacoes no projeto.

Contexto

o
L )o

Estruturas de governacao eficazes garantem uma coordenacao bem estabelecida
entre agéncias e ministérios e incluem a tomada de decisoes, funcdes e
responsabilidades. Para criar resultados com impacto e duradouros para a natureza

e para as pessoas, € importante clarificar e acordar os papéis e as responsabilidades
Pré-Encerramento Financeiro e transferéncia destes conhecimentos para as entidades
responsaveis pela execucao.

A governagao e a coordenacgao podem incluir as seguintes disposigoes:
Pré-Encerramento Financeiro

«  Grupode trabalho interno de coordenacao governamental para facilitar a
comunicagao entre os ministérios e permitir a coordenagao e a governagao antes de
o projeto chegar ao fecho financeiro.

«  Grupo de trabalho sobre conservagao para chegar aacordo sobre os Compromissos
e alinhar com os ministérios, Partes Interessadas e Titulares de Direitos relevantes.

- Grupode trabalho sobre transagoes para chegar aacordo sobre as condigdes das
transacoes financeiras.

«  Grupode trabalho do FFC para chegar aacordo sobre as condi¢oes de utilizagao
de um FFC existente, no caso de ja existirum FFC adequado a funcionar ou, se
necessario, acordar a criagao de um novo FFC.
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Pés-Encerramento Financeiro

Uma unidade de implementacao de supervisao e coordenacao é estabelecida pelo
governo como um grupo de trabalho formal, ou outra estrutura, para supervisionar
aentrega dos Compromissos, garantir o cumprimento pelo governo de todos

os acordos e obrigagoes de prestacao de contas, coordenar as varias agéncias
governamentais que precisam de estar envolvidas na entrega do programa e
desenvolver pedidos de financiamento para submeter ao FFC ao longo do prazo do
Projeto de Conversao da Divida. A unidade de execucao assegura a existéncia de uma
capacidade dedicada expressamente a execugao do Projeto de Conversao da Divida.

Um FFC, através do Conselho de Administragao do FFC, atua como contraparte

nao governamental da unidade de implementacao de supervisao e coordenacao. O
Conselho de Administragcao do FFC pode criar um comité especifico para supervisao
e aconselhamento técnico. O Conselho de Administracao é o 6rgao de decisao final
que seleciona e aprova os pedidos de financiamento e a atribuicao de subsidios.

Uma unidade de comunicacgao para facilitar a comunicacao relacionada com a
implementacao dos Compromissos.

ﬁ Consideracoes praticas

Todas as estruturas de governagao e coordenacao incluem uma participagao
ativa dos principais decisores governamentais, representados e consultados nas
estruturas e processos de governagao do Projeto de Conversao da Divida, tanto
antes como apos o encerramento financeiro, conforme permitido pelas restricdes
de confidencialidade.

Os grupos de trabalho podem ser compostos por especialistas técnicos e
consultores em matérias especificas, tais como, entre outros, conservagao,
ambiente, clima e ciéncias sociais(conforme a relevancia para os Compromissos),
transagoese o FFC.

Os grupos de trabalho criados antes do encerramento financeiro podem ser
mantidos apos o encerramento financeiro para melhorar a transferéncia de
conhecimentos e a continuidade.

Aestrutura de governacao e coordenagao apos o encerramento financeiro devem
incluir os Titulares de Direitos, entre eles os Pl e as CT, sempre que se aplique, e refletir
os principios de incluséo e equidade (Norma de Pratica 1.3).

Dependendo do contexto, o governo pode nomear o FFC ou uma unidade existente
no governo para facilitar a comunicacao.

Cada Projeto de Conversao da Divida pode divergir em termos da sua governacao,
estruturas institucionais e capacidade, pelo que se espera que os acordos
institucionais e as estruturas para a governacao e as operacoes Pré e Pos-
Encerramento Financeiro sejam flexiveis, de modo a acomodar as necessidades

e as partesinteressadas de cada Projeto de Conversao da Divida. Seja como for, a
governacao e coordenacgao Pds-Encerramento Financeiro deve incluir os Titulares
de Direitos, refletindo os principios de inclusao e equidade.
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Critérios

0 governo estabelece um grupo de trabalho para a coordenagao
2.2.1 degovernacaointerna, de formaaavancgar as negociagoes do
Pré-Encerramento Financeiro.

O governo estabelece grupos de trabalho para a conservagao, transagao

2.2.2 R . . .
e 0 FFC paraavangar com a negociacao de Pré-Encerramento Financeiro.
0 governo estabelece unidades de governancga e operagoes para apoiar a
223 implementacao (Pés-Encerramento Financeiro) do Projeto de Conversao

da Divida, incluindo os detentores de direitos, refletindo os principios de
inclusao e equidade.

@ Base de evidéncias

- Termos de Referéncia do grupo de trabalho técnico ou documentos
semelhantes aplicaveis.

« Minutas e/ourelatérios das reunides do grupo de trabalho técnico.

» Unidade de implementacéao (ou grupo de trabalho respetivo ou outra estrutura)
TDR ou documento semelhante que se aplique.

A
Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica O Projeto de Conversio da Divida designa um

Fundo Fiduciario de Conservagdo independente
(FFC) para gerir o financiamento da conservacao.
L

Resumo

O FFC designado que gere alinha de financiamento da conservacao gerada como parte
do Projeto da Conservacao da Divida é independente e adota politicas institucionais

e procedimentos que lhe permitem operar independentemente. Espera-se que o FFC
cumpra os requisitos das Normas de Pratica da CFA para os Fundos Fiduciarios de
Conservacgao (atualizados em 2020), conforme detalhado na Norma de Pratica 4.1.

o Contexto

o
[ )o

Os FFC provaram ser mecanismos eficazes de governacao e financiamento paraa
implementacao de grandes programas. Embora trabalhem em estreita colaboracao
com o governo e tenham representagao governamental, os FFC sdo independentes
para garantir continuidade alongo prazo, uma vez que operam fora do @mbito das
mudancas politicas. Num Projeto de Conversao da Divida, o papel do FFC é gerir o fluxo
de financiamento para a conservacao gerado pela transagao, conceder subsidios a
beneficiarios governamentais e ndo governamentais, sequindo os procedimentos
acordados com as partes, preparar relatorios anuais agregados, incluindo auditorias
financeiras, e garantir a transparéncia e a responsabilizacao naimplementacao

do programa. Cada Projeto de Converséo da Divida tem de criar ou designar (e, se
necessario, adaptar politicas)um FFC independente que possa operar no pais. Se,
porum lado, o FFC necessita de funcionar e operar legalmente no pais, ndo necessita
necessariamente de estar incorporado no pais.

Antes do encerramento financeiro, as Organizacdes de Conservagao avaliarao se
existe um FFC que cumpre os requisitos exigidos (Categoria 4). Se o pais ja tiver um
FFCindependente adequado, as partes precisam de avaliar se o FFC tem, ou tera, a
capacidade e os recursos adequados para gerir o fluxo de financiamento da transacao
em apoio a projetos de conservacgao.

Se, ap6sum processo de avaliagao, a ou as Organizagdes concluirem que nao existe um
FFC adequado, sera necessario um novo FFC. Se for o caso, a(s) Organizacdo(des) de
Conservacgao e o Patrocinador do Projeto apoiardo a sua criagao e operacionalizagao
num prazo acelerado. No caso de novos FFC, seraindispensavel ter especialistas em FFC
atrabalhar com anova Administracao e o pessoal do FFC. Também serao necessarios
consultores especializados para desenvolver as diferentes politicas e quadros
institucionais, tais como o primeiro Plano Estratégico, o Manual de Operacodes inicial,

0 Quadro de Monitorizagao e Avaliagdo do FFC(M&A), o FFC SGAS e conhecimentos
especializados em desenvolvimento organizacional (tais como recursos humanos,
comunicacdes e Tl). A ou as Organizagoes de Conservacao podem apoiar o FFC na
elaboracao destas politicas institucionais e quadros (Norma de Pratica 4.2).
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@

O, ©)

ﬁ Consideracdes praticas

A estrutura de governacao do FFC possui um Conselho (ou equivalente), com uma
maioria de representantes nao governamentais (representacao multilateral, por
exemplo, governo, academia, ONGs, setor privado, Pl e CT). Nos casos em que o
Projeto de Conversao da Divida possa ter um impacto significativo sobre os Pl e os
CT, estes sdoincluidos na estrutura de governacao do FFC. Sao criados comités ad
hoc para apoiar as decisdes do Conselho de Administracao.

A ou as Organizagoes de Conservacgao realizam uma avaliacdo da capacidade
e preparam um plano de capacitacao para que o FFC possa gerir o fluxo de
financiamento para conservacao gerado pelo Projeto de Conversao da Divida.

Os acordos estabelecem que o FFC devera ser substituido caso seja expropriado
pelo governo ou nao funcione de acordo com os padrdes esperados; a expropriacao
do FFC pelo governo também acionaria uma inadimpléncia nos termos dos acordos
de conservacao e financiamento.

O FFC estabelece as suas proprias politicas, incluindo procedimentos
administrativos, operacionais e financeiros que garantem a independéncia e
cumprem os requisitos dos principais financiadores internacionais (Norma de

Prética 4.2).

Dado que o tempo entre o encerramento financeiro e o inicio da concessao

de subvencgoes e do desembolso de fundos pelo FFC pode representar riscos
operacionais e de reputacao significativos para aimplementacao de um projeto
de Converséo da Divida(Norma de Préatica 4.2), as partes do Projeto de Conversao
da Divida podem considerar a identificacao antecipada do financiamento apés o
encerramento financeiro, em apoio as operagoes e procedimentos do FFC. A ou
as Organizacdes de Conservagao podem também apoiar o FFC com modelos e/ou
versoes preliminares do SGAS, para acelerar o desembolso dos fundos e mitigar
possiveis atrasos na concessao das subvencoes.

O FFC, em colaboracao com a(s) Organizagao(des) de Conservacgao, capacita os
detentores de direitos e as partesinteressadas locais, incluindo os Pl e as CT, para
participarem no Conselho do FFC e acederem a financiamento para um portefélio de
programas e projetos (Norma de Prética 4.3).
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@

O,

Critérios

2.3.3

A(s)Organizagéo(des) de Conservacgao cria(m) ou designa(m)um FFC durante
o Pré-Encerramento Financeiro, adaptando as suas politicas, operacoes e
quadros estruturais, conforme necessario, paraalinhar com as Normas de
Praticas dos FFC para os FFC.

O FFC é criado como entidade juridica independente (ndo controlada pelo
governo ou por terceiros), com pleno reconhecimento legal no pais, e esta
posicionado paraalcancgar os seus resultados ao longo do tempo através da
concessao de subsidios, assisténcia técnica e capacitacao.

O FFC possui uma estrutura de governagao totalmente funcional, com

um Conselho de Administracao (ou equivalente), composto pela maioria

de representantes ndo governamentais (pelo menos mais de um voto de
diferenca, mas preferencialmente mais), que se retine conforme necessario e
todas asreunidoes sao registradas em ata.

As estruturas de governanca do FFC contam com arepresentacao das partes
interessadas e dos detentores de direitos, incluindo Pl e CT, sem que nenhum
setor controle a entidade.

O FFC possui uma estrutura operacional composta por um diretor executivo
e uma equipa de secretariado com apoio técnico de especialistasem
conservacao.

O FFC possui as suas proprias politicas, incluindo procedimentos
administrativos, operacionais e financeiros que garantem a independéncia
e cumprem os requisitos dos principais financiadores internacionais,
registados num Manual de Operagoes.

0 FFC mantém um estatuto fiscal que garante a eficiéncia fiscal
(maximizando os recursos para fins de conservacao).

O FFC tem autoridade legal para angariar e receber fundos de varias fontes,
apoiando a sustentabilidade financeira alongo prazo das atividades de
conservacao.

Base de evidéncias

L - Documentos fundadores do FFC (estatutos e Certificado de Constituigdo, com
composicdo do Conselho de Administracao e funcionamento da governagao).

« Avaliagao da capacidade do FFC e plano de reforgo da capacidade, quando aplicavel.

- Manual(is)de Operacdes do FFC.

A
Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma

de pratica

O Projeto de Conversio da Divida tem um Patrocinador do
2 4 Projeto que apoia o governo na obtencao do financiamento.
o

Resumo

Um Patrocinador do Projeto de Conversao da Divida € uma organizagao que possui
capacidade e experiéncia dedicadas alongo prazo, bem como responsabilidades legais
paraconceber aestrutura financeira, organizar as principais partes financeiras e
fornecer conhecimentos técnicos ao governo relacionados com a estrutura financeira
datransacao do Projeto de Conversao da Divida.

Contexto

o
o

0 Patrocinador do Projeto e os consultores associados desempenham um papel
fundamental no Projeto de Conversao da Divida, orientando e coordenando as vérias
partes envolvidas na estrutura financeira do Projeto de Conversao da Divida. A sua
experiéncia € essencial para ligar eficazmente as diferentes partes envolvidas no
processo de estruturacao financeira e negociar os Acordos do Projeto, identificando e
facilitando também o envolvimento dos Melhoradores de Crédito e dos Organizadores
Principais.

0 Patrocinador do Projeto também pode apoiar a implementacao de um Projeto de
Conversao de Divida, a operacionalizacao do FFC, fornecer assisténcia técnica ao
governo e estabelecer parcerias com a(s) Organizacao(des) de Conservagao e/ou Agente
de Verificagao para fornecer suporte técnico nas operacoes de validagao e relatérios.

0 Patrocinador do Projeto pode ser amesma organizagao que a(s) Organizacgdo(des) de
Conservacao e/ou o Agente de Verificagao. Nos casos em que o Patrocinador do Projeto
nao estiver envolvido naimplementacao do Projeto de Conversao da Divida, devera
identificar uma ou mais Organizagoes de Conservagao confidveis e outras partes para
cumprir todas as fungoes necessarias.

0 Patrocinador do Projeto deve possuir ou trazer conhecimentos e capacidades
essenciais para conceber um Projeto de Conversao da Divida bem-sucedido, incluindo
experiéncia no pais ou regiao de atuacao; capacidade para reunir as principais partes,
prestar assisténcia técnica sobre a estrutura da transacao e do projeto e apoiar a
implementacao do Projeto de Conversao da Divida.
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0 papel do Patrocinador do Projeto pode incluir:

Fornecimento de informacgoes aos governos relacionadas com o processo e a
potencial estrutura financeira.

Convocacgao das partes relevantes e apropriadas para estabelecer e avangar na
transacao financeira.

Prestacao de assisténcia técnica para conceber e concluir a transacao financeira,
apedido do pais. Isto incluird a coordenacao dos diversos elementos da estrutura
financeira, reunindo as diferentes partes para a negociacao dos termos.

Identificar e facilitar o envolvimento do(s) Melhorador(es) de Crédito e
do(s) Organizador(es) Principal(is) para o financiamento do Projeto de Converséo
da Divida.

Prestar assisténcia técnica para estabelecer um novo FFC ou avaliar e ajudar a
fortalecer, conforme necessario, as capacidades de um FFC existente, com base
em informacdes fornecidas por e em colaboragdo com a(s) organizagao(des) de
conservagao, consultores juridicos e outros consultores.

Garantir que existe capacidade adequada para apoiar aimplementagao do projeto
durante todo o seu periodo de vigéncia. O Patrocinador do Projeto pode fornecer
este apoio aimplementacdo em colaboragao com a(s) Organizacéo(des) de
Conservagao.

ﬁ Consideracoes praticas

0 Patrocinador do Projeto é nomeado pelo governo por escrito, estabelecendo todos
os termos necessarios para assumir essa fungao.

A mesma instituicao pode atuar tanto como Patrocinadora do Projeto quanto
como Organizacao(des) de Conservacdo (Norma de Pratica 2.5); no entanto, se
uma instituicao for a Patrocinadora do Projeto e uma instituicao diferente for a(s)
Organizagao(des) de Conservacdo, sera necessario um documento que defina as
funcoes, responsabilidades e coordenacao para antes e depois do encerramento
financeiro.

Dado o investimento financeiro necessario para desenvolver estes projetos de
conversao de divida em grande escala e com impacto significativo, o Patrocinador
precisa de acesso arecursos financeiros suficientes para financiar as despesas do
projeto antes do fecho financeiro (Norma de Pratica 3.3).

A experiéncia e a capacidade de um Patrocinador do Projeto pode ser apoiada por
recursos externos, como consultores e assessores.
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Critérios

2.4.1  Um Patrocinador do Projeto foi formalmente nomeado pelo governo.

0 Patrocinador do Projeto provou ser uma institui¢cao, ou tem sido capaz
de reunir uma equipa experiente com capacidade e financiamento,

2.4.2  paraassumir o seu papel de projetar a estrutura financeira econvocar
as principais partes financeiras de um Projeto de Conversao da Divida,
incluindo o apoio a suaimplementacgao.

Se o Patrocinador do Projeto e a(s) Organizacdo(des) de Conservacgao forem
entidades diferentes, deve haver documentacao escrita esclarecendo as
fungoes, responsabilidades e coordenacgao antes e apds o encerramento
financeiro.

Base de evidéncias

« Documentacgao escrita pelo governo nomeando o Patrocinador do Projeto.

- Documentacao escrita esclarecendo as fungoes e responsabilidades entre
as partes.

- Documentacao a demonstrar a experiéncia do Patrocinador do Projeto e a sua
capacidade de exercer a funcao.

A
E Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

O Projeto de Conversao da Divida conta com uma ou mais Organizagdes de
Conservacio designadas que prestam assisténcia técnica ao governo e ao
Fundo Fiduciario de Conservacédo (FFC) durante o desenvolvimento dos
° Compromissos e aimplementacdo do Projeto de Conversdo da Divida.

Resumo

Uma organizagéo (ou organizagdes) de conservacgéao é designada para o projeto de
conversao da divida, codesenvolve os compromissos com o governo e pode prestar
assisténcia técnica ao governo e ao FFC durante aimplementacao. A assisténcia técnica
durante aimplementacao é acordada com o governo apos o fecho da transagao, com
base nas necessidades de capacidade e no ambito dos Compromissos.

Contexto

o
L )o

A(s)Organizacao(des) de Conservagao desempenha(m)um papel fundamental no
codesenvolvimento dos Compromissos com o governo (Norma de Pratica 1.1) garantindo
ainclusao dos principios orientadores para que sejam duradouros e impactantes (Norma
de Pratica1.2), e o desenvolvimento do QGAS (Norma de Pratica 1.4).

A(s)Organizagao(des) de Conservacdo podera(ao) prestar assisténcia técnica
naimplementacéo do Projeto de Conversao da Divida. Nos casos em que a(s)
Organizacgao(des) de Conservacao nao estiver(em)envolvida(s) naimplementagdo do O
Projeto de Conversao da Divida, deve identificar uma ou mais organizagoes crediveis com
capacidade para apoiar o governo na implementacao do Projeto de Conversao da Divida.

A(s)Organizacao(des) de Conservacdo também pode(m)desempenhar um papel no apoio
aoperacionalizagao do FFC, prestando assisténcia técnicaao governo e ao FFC no Pré-
Encerramento Financeiro e Péds-Encerramento Financeiro, e estabelecendo parcerias
com o Patrocinador do Projeto (quando ndo for amesma instituicdo) e/ou o Agente

de Verificacdo para prestar apoio nas operagoes de validagdo e comunicagao. A(s)
Organizacao(oes) de Conservacdo pode(m)ser a mesma organizagdo que o Patrocinador
do Projeto e/ou 0 Agente de Verificagao.

A(s)Organizacao(des) de Conservacao é(sdo)uma ou mais entidades experientes
(instituicdes sem fins lucrativos, publicas ou privadas) com comprovada experiéncia em
conservacao, resiliéncia ecologica e comunitaria e projetos de solugdes baseadas na
natureza semelhantes em ambito, escala e complexidade ao Projeto de Conversao da
Divida. A(s) Organizacao(6es) de Conservacgao é(sdo) responsavel(is) por trabalhar com o
governo no apoio a concretizagao dos Compromissos, juntamente com o Patrocinador
do Projeto (se ainda estiver envolvido apos o encerramento financeiro) e os consultores
do governo.

NORMAS DE PRATICA PARA PROJETOS DE CONVERSAQ DA DIVIDA EM PROL DA NATUREZA, DA RESILIENCIA E DAS PESSOAS 43



A fungao das Organizagao(6es) de conservagao pode incluir:

Codesenvolver e negociar os Compromissos com o governo e o Patrocinador do
Projeto(Norma de Pratica 1.1).

Apoiar o governo, o patrocinador do projeto, os Melhoradores de Crédito e outras
partes relevantes para garantir ainclusdo de compromissos duradouros e
impactantes, como parte da negociagao dos acordos do projeto para o projeto de
converséo da divida(Norma de Préatica 1.2).

Prestar assisténcia técnica relacionada com o desenvolvimento do processo
de Compromissos e inclusao nos Acordos de Projeto, em colaboragao com o
Patrocinador do Projeto.

Prestar assisténcia técnica para estabelecer um novo FFC ou avaliar e ajudar a
fortalecer, conforme necessario, as capacidades de um FFC existente, com base
nas contribuigcoes e em colaboracao com o patrocinador do projeto, consultores
juridicos e outros consultores.

Apoiar o governo com capacitagao e assisténcia técnica para aimplementacao
bem-sucedida do Projeto de Conversao da Divida.

Prestar assisténcia técnica ao Agente de Verificagao, quando nao foramesma
instituicdao, em termos de relatorios e conformidade com os Compromissos e Marcos
(Normas de Préatica5.1e5.2).

ﬁ Consideracoes praticas

A(s)Organizacao(des) de Conservagao é(sdo)nomeada(s) pelo governo, por escrito,
estabelecendo todos os termos necessarios para assumir esta fungao.

A funcao da(s) organizacdo(des) de conservacdo pode ser partilhada entre diferentes
instituicdes, se 0 governo e as partes envolvidas assim o acordarem com este
Prée-Encerramento Financeiro.

A(s) organizagéo(des) de conservacgao precisa(m) de ter acesso arecursos
financeiros suficientes para financiar as suas atividades relacionadas com o projeto
antes do encerramento financeiro (Norma de Pratica 3.3).

Uma parte dos recursos gerados pela transacao do Projeto de Conversao da Divida
podera ser alocada a(s) Organizacao(des) de Conservacgao para apoiar a prestacao
de assisténcia técnicaao governo apos o encerramento financeiro. Em alternativa,
aassisténcia técnica pode ser coberta por financiamento de outra fonte.

Se aOrganizacao de Conservagao e o Agente de Verificagao forem a mesma
entidade, deve ser estabelecida documentacao clara sobre potenciais conflitos de
interesses e tornada transparente para todas as partes.
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Critérios

25.3

25.4

255

Uma ou mais organizagoes de conservagao foram formalmente nomeadas
pelo governo.

As Organizacao(des) de conservacado tém a experiéncia, capacidade e
financiamento para desempenhar o seu papel no codesenvolvimento dos
Compromissos e prestar assisténcia técnica ao governo ao longo do Projeto
de Conversao da Divida.

Se houver mais de uma instituicao desempenhando o papel de
Organizacao(des) de Conservacgao ou se o Patrocinador do Projeto, o Agente
de Verificacao e a(s) Organizacao(des) de Conservacao forem entidades
diferentes, deve haver documentacao escrita esclarecendo as funcoes,
responsabilidades e coordenagao antes e apos o encerramento financeiro.

Existem sistemas em vigor e em funcionamento (apds o encerramento
financeiro) para que a(s) organizacao(des) de conservacgao preste(m)
assisténcia técnicaao governo(por exemplo, através de cartas de assisténcia
técnica, acordos de parceria, memorandos de entendimento ou outros
mecanismos).

Uma parte dos recursos gerados pela transagao do Projeto de Conversao
da Divida é destinada a(s) Organizacéo(6es) de Conservagao para financiar
assisténcia técnica que apoiara aimplementacao do Projeto de Conversao
da Divida, caso a assisténcia técnica nao seja coberta por outra fonte de
financiamento.

Base de evidéncias

- Documentagao escrita pelo governo nomeando a(s) Organizagao(des)
de Conservacao.

- Documentacgao escrita esclarecendo as funcoes e responsabilidades
entre as partes.

- Documentacao que comprova a experiéncia da(s) organizagao(des)de
conservagao para desempenhar afungao.

Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica O Projeto de Conversio da Divida dispde dos recursos para

os sistemas de governacao e estruturas operacionais, com os
conhecimentos relevantes contratados ao longo do seu ciclo de vida.
[ ]

Resumo

Cada Projeto de Conversao da Divida aloca recursos para manter o funcionamento
dos seus sistemas de governacao e estruturas operacionais, incluindo capacidade
dedicada e conhecimentos multidisciplinares, em areas relevantes, tais como o
governo, o FFC, a(s) Organizagao(6es) de Conservacao, o Patrocinador do Projeto e o
Agente de Verificacgao.

Contexto

o
L))o

Todas as instituicoes e funcdes do governo, FFC e outras partes(incluindo o
Patrocinador do Projeto, Organizacao(des) de Conservagao e o Agente de Verificacao)
envolvidos nos projetos de conversao da divida, tanto na fase de Pré-Encerramento
como na fase Pés-Encerramento financeiro, dispdem dos recursos necessarios para
contratar, desenvolver capacidades e manter estruturas de governacgao para conceber e
implementar o Projeto de Conversao da Divida.

A experiéncia é fornecida por consultores e funcionarios de cada uma das instituicoes
apropriadas nas seguintes areas:

- Conservagao, ciéncias ambientais e sociais, resiliéncia e pessoas.
- Salvaguardas ambientais e sociais (SAS) e direitos humanos.

- OFFC.

- Transacgoes financeiras soberanas.

« Conhecimentosjuridicos relacionados com conversdes de divida.
- Gestao financeirade investimentos.

+  Monitorizagdo e avaliagdo (M&A).

- Politicas publicas locais, regionais e internacionais, administragao publica e
relagdes governamentais.

«  Representagao e compreensao dos direitos legais dos Pl e CT, incluindo direitos de
posse.

« Relatérios e comunicagoes sobre o impacto.
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0 Projeto de Conversao da Divida aloca tempo e financiamento para desenvolver
capacidades no pais, incluindo, entre outros:

Compreensao entre 0s grupos técnicos governamentais e as partes relevantes
dos objetivos de conservacao, estrutura, cronograma e relatorios do Projeto de
Conversao da Divida, entre outros.

Construcao de sistemas e estruturas operacionais paraaconcegao e
implementacao do Projeto de Conversao da Divida.

Contratacao de pessoal de diferentes partes com as competéncias e capacidades
adequadas para apoiar aimplementagao do Projeto de Conversao da Divida.

Capacitacao dos membros do Conselho de Administracao e da equipa do FFC sobre
os Acordos de Projeto e um Manual de Operacodes.

Capacitar as organizagoes locais para solicitar financiamento, incluindo os
requisitos de monitorizacao e apresentacao de relatérios do FFC.

ﬁ Consideracoes praticas

Recomenda-se que os esforgos para a operacionalizagao do FFC comecem antes
do encerramento financeiro, a fim de garantir o desembolso do financiamento logo
apos o encerramento financeiro.

As dotagoOes paraaconservacao incluem recursos destinados a manter as
estruturas operacionais e a capacidade necessaria para gerir o projeto de conversao
dadivida.

E normalmente estabelecido durante as negociagées um limite administrativo
parao FFC, definido como uma percentagem do financiamento para a conservagao.
A percentagem especifica depende do montante do financiamento gerido
anualmente e dos servigos que se espera que sejam prestados pelo FFC.

Compromissos, FFC, SAS e experiéncia em transacdes financeiras soberanas estao
entre as capacidades essenciais necessarias para conceber e implementarum
projeto de conversao da divida.

Politicas publicas locais, regionais e internacionais, administragdo publica e
relagdes governamentais sao fundamentais para garantir o alinhamento com as
politicas, a coordenagao no envolvimento com diferentes ministérios e agéncias
governamentais na sequéncia adequada, a construcao das relagoes certas no
momento certo e acompreensao dos sistemas governamentais locais, tanto para
o processo de codesenvolvimento do Pré-Encerramento Financeiro quanto paraa
implementacao Pds-Encerramento Financeiro do projeto.

0 Patrocinador do Projeto e/ou a(s) Organizagao(des) de Conservacao fornecem
assisténcia técnicaao governo e ao FFC e apoiam a operacionalizacao de FFCs
novos e ja estabelecidos, quando aplicavel.

As partes do Projeto de Conversao da Divida podem considerar a identificacao
antecipada de financiamento Pés-Fecho Financeiro para apoiar as operagoes e
procedimentos do FFC (Norma de Pratica 2.3).
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Critérios

Se tiver de ser criado um novo FFC, o patrocinador do projeto e a(s)
2.6.1 Organizacao(oes)de Conservacao tem(tém)um orcamento claro e suficiente
para o processo de estabelecimento e operacionalizagao.

As dotagOes orgcamentais e de recursos sao comprovadamente suficientes
(como demonstrado pelos processos de orcamentacao e auditoria) para
operacionalizar os sistemas de governagao e as estruturas operacionais
dentro do governo e do FFC para cada Projeto de Conversao da Divida.

A(s) Organizacao(des) de Conservacao e o Patrocinador do Projeto possuem
conhecimentos multidisciplinares em areas relevantes para prestar
assisténcia técnicaao governo, tanto em fungdes pré-financeiras como pos-
financeiras.

Pés Fecho Financeiro, o governo contrata os especialistas necessarios para
implementar o Projeto de Conversao da Divida, em termos de gestao de
projetos, conservagao, gestao financeira e relatérios, quer diretamente quer
através de uma entidade separada.

O FFC tem um secretariado técnico com pessoal permanente em posigcoes
essenciais, incluindo gestao financeira, gestao técnica de projetos de
conservacao, salvaguardas ambientais e sociais, monitorizagao e relatorios,
administracao e comunicagoes.

Base de evidéncias

«  Documentos que clarificam as fungdes e responsabilidades relacionadas com as
diferentes partes envolvidas no Projeto de Conversao da Divida.

- Estruturas de governacao TDR.

+  Anexos do(s)Manual(ais) de Operagdes do FFC com os TDR para os diferentes cargos.
- Diagrama organizacional do secretariado do FFC (“organigrama”).

- Descricao das fungoes do pessoal da unidade de execugao do governo.

- Termosdereferénciados especialistas externos necessarios para a assisténcia
técnica.

A
E Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Categoria 3:
Pratica de

Normas:

3.1 OsAcordos de Projeto devem exigir que o governo faga
Pagamentos de Projetos com o objetivo de maximizar
tal financiamento da conservagao, promovendo
simultaneamente a sustentabilidade da divida.

Os Acordos de Projeto sao estruturados para incentivar o
cumprimento dos Compromissos.

Os custos de transacao Pré-Encerramento Financeiro sao
tao transparentes quanto possivel.

Os custos de transacao Pds Fecho Financeiro sao tao
transparentes quanto possivel.

0O(s) Organizador(es) Principal(ais) é(sao) contratado(s)
através de um processo competitivo.

O financiamento do Projeto de Conversao da Divida é
adicional ao orgamento publico de base.




Esta seccao considera os principais
componentes da estrutura da
transacio de conversao da divida,
as principais partes, a atribuicio e
utilizacdo de fundos, os reforcos de
crédito, os acordos de projeto e o
fecho da transacio.

Estas Normas de Pratica procuram assegurar que a transagao financeira associada
aum Projeto de Conversao da Divida fornega os fundos necessarios pararecomprar
adivida soberana existente e, assim, desbloquear o financiamento em grande escala
paraapoiar aimplementagao dos Compromissos. Os pagamentos de projetos que
apoiam os Compromissos sao gerados a partir do refinanciamento da divida soberana
pré-existente, com o objetivo de maximizar esse financiamento de conservacao,
promovendo simultaneamente a sustentabilidade da divida(Norma de Pratica 3.1).
Os Acordos de Projeto devem ser estruturados paraincentivar o cumprimento dos
Compromissos por parte do governo e especificar consequéncias significativas
para o ndo cumprimento(Norma de Pratica 3.2). Esta categoria também aborda a
transparéncia dos custos de transacao pré-financeiros e pos-financeiros (Norma de
Pratica 3.3 e 3.4). Além disso, o(s) Organizador(es) Principal(ais) é(sado) contratado(s)
através de um processo competitivo (Norma de Pratica 3.5 e, por tltimo, o Projeto

de Conversao da Divida tem de ser adicional aos orcamentos governamentais atuais
(Norma de Prética 3.6).

0 Conjunto de ferramentas para os projetos de Nature Bonds da TNC,
mais especificamente a Secc¢do 5, cobre o processo de transag¢do de conversao
de divida e inclui breves estudos de caso.
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Estrutura da transacio: Seguro contra riscos politicos

Fornecedores de
melhoria de crédito

FORNECEDOR
PRI

PRESTADOR
DE
GARANTIA*

Seguro contra
riscos politicos
(PRI)

Garantia

v v

Acordode
contra-garantia

A
L4

EMISSOR SPV™

Acordo de
Compromissos de
Conservagao

Contrato de empréstimo

&

Acordo de
Financiamento da
Conservagao

Recompra

v

DETENTORES DA ATUAL

DiVIDA COMERCIAL

Acordo de execugao do projeto

*Garantia parareservas de liquidez, caso contrario, conta de reserva para o servigo da dividaem numerario. Pode ser um Banco Multilateral de
Desenvolvimento (BMD), uma Instituigao Financeira de Desenvolvimento (IFD), um investidor privado ou outra instituigao financeira.

**SPV: Veiculo para fins especiais.

Estrutura da transacao: Garantia parcial de crédito

Fornecedores de
melhoria de crédito

PRESTADOR

DE GARANTIA
1

PRESTADOR

DE GARANTIA
2

Garantia parcial
de crédito (PCG)*

MUTUANTE

Acordo de
Compromissos de

Conservagao
Contrato de empréstimo

Acordo de
contra-garantia

Acordo de
contra-garantia

&

Acordo de
Financiamento da
Conservagao

?>

Recompra

v

DETENTORES DA ATUAL

DiVIDA COMERCIAL

Acordo de execugao do projeto

*Pode ser um Banco Multilateral de Desenvolvimento (BMD), uma Instituigao Financeira de Desenvolvimento (IFD),
uminvestidor privado ou outrainstituigao financeira.
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Norma
de pratica

Os Acordos de Projeto devem exigir que o governo faca
Pagamentos de Projetos com o objetivo de maximizar tal
financiamento da conservacao, promovendo simultaneamente
° a sustentabilidade da divida.

Resumo

Os Pagamentos de Projetos que apoiam os Compromissos sao gerados a partir do
refinanciamento da divida soberana pré-existente, com o objetivo de maximizar esse
financiamento de conservacao, promovendo simultaneamente a sustentabilidade da
divida. Os Acordos de Projeto exigem que o governo faca Pagamentos de Projeto que
revertem paraum FFC independente. O FFC gere o fluxo de financiamento de conservagao
designado para apoiar o Projeto de Conversao da Divida, através do financiamento de
atividades governamentais e nao governamentais para apoiar os Compromissos.

Contexto

Através de um processo de gestdo de responsabilidade® o Patrocinador do Projeto
ajuda o governo arefinanciar a divida pré-existente para maximizar o financiamento da
conservagao enquanto promove a sustentabilidade da divida. O processo de gestao de
responsabilidades esta em conformidade com a estratégia e os requisitos de gestao de
responsabilidades de um pais.

Os Pagamentos de Projetos sao determinados em relacao as poupangas de capital e
juros(ou outro valor acrescentado fiscal) para o governo geradas pela transagao e devem
ser pagos pelo governo nos termos dos Acordos de Projetos.

Em situagcoes em que a divida pré-existente tem uma maturidade curta e/ou tem
taxas de juro significativamente mais baixas do que as que o soberano poderia obter
atualmente no mercado, nao seria adequado utilizar os termos da divida pré-existente
como ponto de referéncia para calcular a poupanga. Emvez disso, os termos da

nova emissao de divida podem ser comparados com uma estimativa do que custaria
refinanciar a divida vencida, ou seja, o custo do governo para obter financiamento nas
atuais condicoes de mercado.

Embora os pagamentos de projetos ndo sejam a Unica fonte de financiamento para o
cumprimento dos Compromissos, constituem uma contribuigao financeira significativa
para os mesmos. Os pagamentos do projeto sao efetuados através de um fundo comum
de financiamento independente (Norma de Pratica 2.3) e dividem-se normalmente em
duas categorias:

1. Necessidades de financiamento a curto prazo: Pagamentos periédicos reqgulares ao
longo do prazo do novo financiamento financiam um programa de subsidios alinhado
com os Compromissos. Normalmente, isto inclui:

« Umadotacao para o governo aplicar os Compromissos, incluindo o controlo e a
apresentacao de relatorios.

« Umadotacao paraasociedade civil (ou seja, para os beneficiarios de subvengdes
ndo governamentais) para apoiar objetivos no &mbito dos Compromissos.

« Asdespesasde funcionamento do FFC.

4 Agestaodo passivorefere-searecompraeao cancelamento da divida pré-existente através das verbas do novo Acordo de
Empréstimo do Governo.
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2. Necessidades de financiamento a longo prazo: Capitalizar uma conta de
investimento, para servir como uma dotacao ao longo do tempo, de modoaque o FFC
possa apoiar futuros esforcos de conservacao e resiliéncia apds o termo da transacao
de financiamento.

A determinagao do montante dos Pagamentos do Projeto requer uma coordenacgao
estreita entre o Patrocinador do Projeto, a(s) Organizagao(6es) de Conservagéo, o governo
e o(s) Organizador(es) Principal(ais) usando uma metodologia que seja logicamente solida e
facilmente compreendida pelos Investidores e outras Partes Interessadas.

Vejaa Norma de Pratica 3.4 para obter informagoes sobre os custos Pés-Encerramento
Financeiro que sao normalmente reembolsados através da estrutura da transagao, que
inclui a assisténcia técnica e avalidagao das etapas.

Consideracoes praticas

Estrutura e tratamento juridico dos pagamentos de projetos

« Namaioria dos casos, é boa préatica que o empréstimo tenha um prazo longo de 15-20
anos, com um periodo de caréncia inicial adequado (por exemplo, 5 anos), sequido
de reembolsos de capital. Na maior parte dos casos, um calendario de amortizacao
razoavel expbe o Estado aum risco financeiro menor do que um reembolso a prazo.
Também os empréstimos e as melhorias de crédito associadas estao sujeitos a
aceleracao paraaumentar a eficiéncia das melhorias de crédito e o impacto global
datransacao.

« Eumaboa pratica ndo aumentar a percentagem da divida denominada em
moeda estrangeira em resultado da transagao. A maior parte das conversodes de
divida envolvera provavelmente o refinanciamento de obrigagdes internacionais
(Eurobonds) com novas emissdes denominadas em doélares. A divida em moeda local
é geralmente refinanciada através de divida em moeda local.

« Deveter-se especial cuidado antes de tomar qualquer decisao de refinanciar
empréstimos em moeda local com empréstimos denominados em dolares
americanos ou em euros e de refinanciar passivos com prazos mais longos com
empreéstimos mais curtos.

« 0 calendario de pagamentos do projeto (ou seja, 0s montantes necessarios para
cada periodo) é definido em délares americanos nos Acordos de Projeto®. No
entanto, todos ou alguns dos Pagamentos do Projeto podem ser pagos numa moeda
local, em vez da moeda dos pagamentos de juros e do capital (que é normalmente o
délar americano). Se os pagamentos do projeto forem feitos na moeda local, podem
ter de ser ajustados com base na taxa de cambio entre a moeda local e o ddlar
americano ou nas taxas de inflagao locais para salvaguardar o seu poder de compra.

Financiamento alongo prazo

« Paragarantirum financiamento sustentavel alongo prazo, uma parte dos
pagamentos do projeto pode serinvestida numa dotacao em vez de ser paga a
medida que é recebida. A proporcao da dotacao dos pagamentos dos projetos é
especificada antecipadamente nos acordos de projeto e € geralmente calculada de
modo a que as operacdes alongo prazo do FFC possam continuar ao mesmo nivel
paraalém do prazo do acordo de empréstimo do Estado (idealmente ajustado a
inflacdo futura prevista), sendo apenas os rendimentos do investimento utilizados
para financiar a concessao de subvencgoes e os custos operacionais do FFC.®

5 Normalmente, os pagamentos do projeto sdo estruturados em prestacdes trimestrais ou semestraisiguais ao longo do
prazo do novo financiamento.

6 Umavariavel-chave para este calculo é o rendimento previsto do investimento, que deve ser razoavel e conservador, de
acordo com o desempenho histoérico alongo prazo de carteiras de investimento semelhantes.
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Para maximizar o impacto positivo dos rendimentos compostos, o governo
pode considerar um financiamento inicial parcial da dotagao a partir das
receitas da transacao.

Em alguns casos, a necessidade de despesas correntes com subsidios
governamentais e nao governamentais para apoiar os Compromissos pode

nao permitir uma dotacao suficiente. Em caso afirmativo, as principais Partes
Interessadas (governo, Patrocinador do Projeto, Organizagdo(6es) de Conservacgao,
FFC)acordam e implementam planos alternativos para a sustentabilidade financeira
alongo prazodo FFC.

Os Patrocinadores de Projeto podem citar o financiamento total desbloqueado
por um Projeto de Conversao da Divida como a soma dos Pagamentos de Projeto
legalmente comprometidos mais o retorno esperado da dotagao do FFC durante o
prazo do financiamento.

Calculo dos Pagamentos do Projeto

Os pagamentos do projeto sdao uma funcao das poupancas resultantes da transacao
e saoinformados pelo financiamento previsto que o governo e outras partes exigirao
para cumprir os Compromissos.

Nao existe uma formula Unica para determinar as poupangas resultantes de uma
transacao de conversao da divida. Uma abordagem basica consiste em comparar o
servico da divida da nova emissao com o servico da divida(incluindo os pagamentos
de juros e capital) da divida pré-existente, assumindo que esta é reembolsada de
acordo com o seu calendario de amortizacao original e nao refinanciada’.

Os Acordos de Projeto determinam a afetagao dos pagamentos do projeto a
gerir pelo FFC. Os Melhoradores de Crédito podem exigir um limite maximo para
a afetacao estratégica do governo, para garantir que a sociedade civil receba
financiamento suficiente.

Alguns Melhoradores de Crédito podem, além disso, exigir um nivel minimo de
Pagamentos de Projetos expressos em percentagem da nova divida contraida(por
exemplo, os pagamentos no total devem corresponder a pelo menos 30% da nova
divida). Além disso, os Melhoradores de Crédito podem exigir que uma percentagem
minima das poupancas globais (por exemplo, pelo menos 50%) seja afetada aos
Pagamentos do Projeto. As percentagens minimas (e a forma como s&o calculadas)
podem variar, mas essas regras servem como uma base e nao como um teto para os
pagamentos do projeto nas negociagoes entre o governo e o patrocinador do projeto.

Muito antes de ir para o mercado, o governo, o Patrocinador do Projeto, a(s)
Organizacao(des) de Conservacéao e os Melhoradores de Crédito concordam

com um nivel minimo de Pagamentos do Projeto. Os pagamentos do projeto sao
proporcionais a dimensao do financiamento, a escala do projeto e ao &mbito dos
Compromissos. Se nao for provavel que esse nivel de equilibrio seja atingido, por
exemplo porque 0 novo empréstimo seria demasiado caro as taxas de mercado
atuais, a operacao pode ser adiada até que as condigoes de mercado melhorem.

7 Enecessarioum cuidado especial quando o prazo da divida refinanciada é muito mais curto do que o do novo financiamento,

uma vez que isso reduziria injustamente as poupancas calculadas. Nesses casos, as partes devem chegar aacordo sobre os
pressupostos de refinanciamento adequados para a divida pré-existente, partindo do principio de que o projeto proposto
nao se concretizara. Os calculos podem ter em conta o valor temporal do dinheiro, descontando os fluxos de caixa futuros
comuma taxa de desconto apropriada, tal como a taxa de juro esperada do novo financiamento.
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Critérios

O governo assina Acordos de Projeto comprometendo-se a canalizar a
3.1.1  totalidade ou parte das poupancgas obtidas com a transagao para financiar
um FFC independente.

Os Acordos do Projeto especificam que a falha do governo em efetuar
os Pagamentos do Projeto teria o mesmo efeito que a falha em efetuar

3.1.2 . . L . .
pagamentos de capital ou juros, ou seja, € um caso de incumprimento que pode
desencadear aaceleragao do Empréstimo Governamental.
Os Acordos de Projeto especificam que os Pagamentos de Projeto sao

313 destinados a alcancar resultados de conservacao e nao devem ser

prometidos aos investidores ou desviados para outros fins que nao sejam de
conservacao.

Uma parte dos pagamentos do projeto é canalizada para uma conta de
dotacao destinada a apoiar futuros esforgos no dominio da natureza, da

3.1.4 resiliéncia e da populacao, ou sao tomadas disposigoes alternativas crediveis
para asseqgurar a viabilidade financeira a posteriori do Projeto de Conversao
da Divida.

Os pagamentos do projeto ao longo da vida do Projeto de Conversao da Divida
sao uma fungao das poupancas da operacao de refinanciamento. Embora os

3.1.5 pagamentos para projetos nao constituam a unica fonte de financiamento
dos Compromissos, representam uma contribuicao financeira significativa
para 0s mesmos.

0 governo, Patrocinador do Projeto, Organizagao(des) de Conservacao, e 0s
3.1.6  Melhoradores de Crédito acordam o nivel minimo de pagamentos do projeto
antes de irem para o mercado.

O governo escolhe a divida-alvo a ser refinanciada pela transacao para
3.1.7 maximizar o montante de financiamento disponivel para os Compromissos,
de acordo com a estratégia de gestao de passivos do governo.

Base de evidéncias

e Acordos do Projeto.
« Dotacdes para pagamentos de projetos no &mbito de acordos de projetos.
« Orcamento estimado relacionado com as autorizagoes.

« Documento de oferta publica de aquisicao em numerario.

Para mais informacdes, consulte Recursos.

(9]}
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Norma
de pratica

Os acordos de projeto estdo estruturados de modo

3 : Z aincentivar o cumprimento dos Compromissos.
o

Resumo

0 governo compromete-se a cumprir os Compromissos assumidos nos acordos do projeto.
0O ndo cumprimento dos objetivos intermédios tem consequéncias, como a obrigacao

de efetuar pagamentos adicionais e/ou uma situacao de incumprimento nos termos do
Acordo de Empréstimo do Estado, que pode resultar naaceleragcao do empréstimo.

Contexto

Os acordos de projeto devem incentivar a realizacao dos Compromissos durante todo
o periodo do Projeto de Conversao da Divida. Dado o horizonte temporal alargado,
que pode abranger elei¢coes, ciclos de mercado e outros eventos potencialmente
perturbadores, é importante que um Projeto de Conversao da Divida tenha um quadro
juridico e financeiro sélido para garantir o cumprimento dos compromissos alongo
prazo. Todas as partes devem acordar as consequéncias do incumprimento destes
compromissos por parte do Governo antes do encerramento financeiro e todas as
disposicoes devem ser claramente documentadas nos acordos do projeto.

O objetivo global € assegurar o cumprimento dos Compromissos, permitindo
simultaneamente a flexibilidade na forma como o governo cumpre esses Compromissos
(Norma de Pratica 1.2).

O regime de conformidade que tem evoluido até a data centra-se em dois tipos principais
de infracdes e respetivas solugoes:

1. Quebras de Marco que acionam Pagamentos Incrementais.

Os Pagamentos Incrementais estao associados aincumprimentos dos
Compromissos (por exemplo, 0 ndo cumprimento de um Marco quando devido,

ou o ndo cumprimento de um Marco previamente alcangado (Norma de Pratica
5.2) e resultam em Pagamentos Incrementais (Norma de Pratica 3.1)ao FFC. Este
Pagamento Incremental € normalmente mantido numa conta separada e devolvido
ao governo se o Marco for alcangado durante um periodo pré-definido.

2. Violagdes graves dos Compromissos que podem resultar na aceleragao do
empreéstimo e do compromisso de Pagamentos do Projeto.

Uma Violagao Grave dos Compromissos ¢ uma violacao significativa dos
Compromissos que nao foi sanada durante um periodo pré-acordado e ameacgaa
integridade de todo o Projeto de Conversao da Divida(por exemplo, o incumprimento
prolongado de um Marco importante). O Agente de Verificagdo (Norma de Pratica
5.2) é responsavel por monitorizar o progresso em relagdo aos Compromissos,
analisar os relatorios do governo e da FFC e notificar o Patrocinador do Projeto, os
Melhoradores de Crédito e os Investidores em caso de nao cumprimento de Marcos
e/ou Violacao Grave dos Compromissos.
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Consideracoes praticas

« OsMarcosincluidos nos Acordos do Projeto sdo definidos claramente (Norma
de Pratica 1.3) e precisam de ser cumpridos em datas fixas durante o prazo (por
exemplo, o Marco 1deve ser cumprido dentro de dois anos a partir do encerramento
financeiro)(Norma de Pratica 1.2).

e Qcorreumaviolagao se o governo nao cumprir um Marco até a data prevista ou,
mesmo tendo-o cumprido, deixar de estar em conformidade no futuro. E boa pratica
permitirum periodo de caréncia apds a data do Marco para permitir que o governo
alcance o Marco.

« OsPagamentosIncrementais sao dimensionados de forma adequada em relagcao
ao montante do financiamento, ao nivel de poupanca/valor acrescentado e a outros
fatores relevantes. Sao suficientemente elevados paraincentivar o desempenho
do governo, sem serem excessivamente punitivos ou exagerados. Pode haver um
periodo pré-definido nos Acordos do Projeto em que o governo tem a oportunidade
de corrigiruma nao conformidade. Se corrigida dentro do prazo, entao toda ou parte
do Pagamento Incremental associado a violagao do compromisso pode ser devolvido
ao governo.

» 0ndopagamento dos Pagamentos Incrementais tem as mesmas consequéncias que
o nao pagamento dos Pagamentos do Projeto, juros ou capital.

« (Quaisquer pagamentosincrementais em Projetos de Conversao da Divida, se nao
forem reembolsados ao governo apds o cumprimento de um Marco, acabarao
por reverter parao FFC e ndo para os investidores. Esta caracteristicaalinhaa
transacao financeira com o seu objetivo - ou seja, proporciona ao FFC recursos
incrementais no terreno que podem ajudar a compensar o impacto de um
incumprimento do compromisso.

« Emborauma estruturade Pagamentos Incrementais proporcione incentivos
importantes e adequados para o desempenho do governo, sao necessarias
disposi¢Oes adicionais para Violagoes Graves dos Compromissos nos Acordos do
Projeto a fim de incentivar o cumprimento dos compromissos e salvaguardar o
objetivo principal do Projeto de Conversao da Divida.

» Aspartesdeverdaonegociaraformadeincorporar os requisitos de Reforgo do
Crédito nos documentos relevantes do projeto.

« AspartesdoProjeto de Conversao da Divida consideram se, no contexto da
transacao especifica, os Compromissos e determinados Acordos do Projeto devem
ser tornados publicos para fins de transparéncia.

« Emboraos principais Melhoradores de Crédito do setor publico se esforcem por
alinhar os seus produtos e processos através do Grupo de Trabalho sobre Reforco
de Crédito para Financiamento Soberano Ligado a Sustentabilidade e outros
meios, cada um tem os seus proprios requisitos que devem ser incorporados nas
condi¢cbes dos Acordos do Projeto. Muitos referem-se a conformidade na fase
de implementagao com politicas e salvaguardas, tais como 0 SAS e o combate a
corrupcgao e alavagem de dinheiro, etc. Outros exigem divulgacdes e relatorios
periodicos para comprovar o progresso do projeto e garantir o cumprimento das
referidas salvaguardas. O Patrocinador do Projeto (com a assisténcia de consultores
qualificados) pode facilitar que todas as partes(governo, FFC e outros) tomem
conhecimento destes requisitos.
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Critérios
3.2.1 Os Acordos do Projeto especificam que o incumprimento dos Compromissos
- acarretara consequéncias especificas.
Os Acordos do Projeto especificam que o nao cumprimento de determinados
Marcos - que nao dao origem a uma Violagao Grave do Compromisso - aciona
329 Pagamentos Incrementais. Os Acordos do Projeto especificam que, se 0

governo sanar uma violagao do compromisso dentro de um determinado
prazo, todo ou parte do(s) pagamento(s) incremental(is) associado(s) sera(ao)
devolvido(s) ao governo.

Se asviolagoes do Compromisso nao forem sanadas dentro do prazo
acordado, os fundos dos Pagamentos Incrementais serao, em ultima

3.2.3 instancia, transferidos para o FFC e nao para os Investidores ou outros
terceiros. Os Pagamentos Incrementais (como os Pagamentos de Projetos)
nao sao garantidos aos Investidores ou Melhoradores de Crédito.

Os Acordos do Projeto especificam que o incumprimento de determinados
marcos pré-definidos("Incumprimentos Graves dos Compromissos")

tem consequéncias adicionais, incluindo o incumprimento do Acordo de
Empréstimo Governamental.

0 Agente de Verificacao é responsavel por notificar as partes principais

(por exemplo, a(s) Organizacao(6es)de Conservacao, os Melhoradores de
3.2.5 Crédito, o Patrocinador do Projeto, o Veiculo de Proposito Especifico (SPV) do

Emissor/Investidores, etc.)apds a determinacdo do Agente de que ocorreu

uma violagao do Compromisso.

Base de evidéncias

« Acordos do Projeto.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

Os custos de transacdo pré-encerramento financeiro

3 3 sdo tio transparentes quanto possivel.
[ ]

Resumo

E habitual que determinados custos de transagao pré-financeiros sejam recuperados

no encerramento financeiro, normalmente a partir dos rendimentos do Contrato de
Empréstimo Governamental. Os custos reembolsados devem ser razoaveis, a fim de
maximizar a capacidade de refinanciamento da transacao e as economias associadas a
mesma. Devem ser tao transparentes quanto possivel, sem prejuizo do cumprimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Contexto

Como é habitual em qualquer nova emissao de divida, varios custos da transacgao antes
do encerramento financeiro sdo recuperados encerramento financeiro (por exemplo,
honorarios de advogados, custos de constituicdo da SPV, honorérios da agéncia de
notacao financeira, etc.). E responsabilidade de todas as partes, com a contribuicao
do Patrocinador do Projeto, garantir que os custos da transacao pré-encerramento
financeiro sejam razoaveis. Os custos s@o “razoéveis” quando sao consistentes com as
praticas de mercado e as normas do setor, acordos comerciais “de pleno concorréncia”
e quando se pode esperar que sejam incorridos em transag¢des de dimensao e
complexidade semelhantes.

Consideracoes praticas

Os custos da transacao sao normalmente liquidados no encerramento financeiro com os
rendimentos do novo financiamento. Em alternativa, o governo pode reembolsar parte
ou a totalidade das despesas com recursos proprios, o que aumenta o produto liquido da
transacao e o montante da divida pré-existente refinanciada. Os custos normalmente
recuperaveis incluem:

« Taxadeencerramento, normalmente expressa como uma percentagem do
Empréstimo Governamental obtido e de qualquer divida pré-existente refinanciada
para o(s) Organizador(es) Principal(is). Os bancos indicarao as suas comissoes e
expectativas de reembolso de custos(normalmente sujeitas a limites maximos)
como parte do processo de Pedido de Proposta(RFP), que serdo posteriormente
documentadas numa Carta de Mandato (Norma de Pratica 3.5). Espera-se que o(s)
Organizador(es) Principal(is)assumam com esses custos até ao encerramento
financeiro. Quaisquer taxas de rescisao, caso o encerramento financeiro nunca seja
alcancado, estao sujeitas a negociacao, tanto em termos de limites maximos como
de partesresponsaveis pelo pagamento.

« Honorarios para os advogados que representam o(s) Organizador(es) Principal(is),
o governo, os Melhoradores de Crédito, o Patrocinador do Projeto e outras partes.
Os Patrocinadores do Projetos de ONGs podem beneficiar de apoio juridico
internacional pro bono, o que reduz os custos de transagao.
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« Outros custos associados aos Melhoradores de Crédito (como comissao de
assinatura e outras despesas). Esses custos geralmente sao devidos antes do
encerramento financeiro, portanto, uma parte - normalmente o patrocinador do
projeto - deve adianta-los e solicitar o reembolso no encerramento financeiro.

« Custos para o Patrocinador do Projeto e a(s) Organizacao(des) de Conservagao
(sem duplicagdo)incorridos no desenvolvimento, estruturagdo e encerramento
da transacao.

« Comissoes dasagéncias de notacao financeira.

- Comissbes de encerramento e despesas associadas a qualquer SPV do
Emitente, Representantes dos Detentores das Notas, Agentes de Garantia/
Facilidades e fiduciérios.

« Comissoes de melhoria do crédito para o periodo inicial pagaveis antecipadamente.
« Honorarios dos consultores financeiros do governo.

« Despesasdiversas(por exemplo, impresséo ou salas de dados virtuais).

Critérios

Os custos de transacao Pré-Encerramento Financeiro sujeitos a reembolso
3.3.1 saodocumentados numadeclaracao de encerramento, em conformidade com
as taxas de mercado vigentes e consistentes com os acordos comerciais.

O reembolso dos custos das transacdes pré-financeiras e outras taxas e
despesas de encerramento sao divulgados pelo Patrocinador do Projeto
e/ou pelo governo, sujeito aos requisitos relevantes e as préaticas de
mercado. Sempre que determinados custos (por exemplo, comissoes
do(s) Organizador(es) Principal(ais)) ndo possam ser divulgados, podem ser
incluidos em divulgagdes agregadas (ou seja, custos e comissdes totais

de encerramento expressos em dolares e no custo total do financiamento
expresso em percentagem).

3.3.2

Os Patrocinadores do Projeto e 0 governo sao responsaveis pelos custos de
3.3.3 encerramento e despesas de encerramento ao calcular a poupanga (ou valor
agregado) da transacao do Projeto de Conversao da Divida.

Base de evidéncias

« Documentos que listam os custos pré-financeiros e outras taxas de encerramento.

« Asdivulgagdes do projeto (tais como estudos de caso) divulgam os custos e
despesas de encerramento individualmente e/ou em conjunto.

Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

Os custos de transacio pos-encerramento financeiro

3 4 sdo tdo transparentes quanto possivel.
o

Resumo

Os custos de transacao pés-encerramento financeiro, que sao financiados através
da transacao, devem ser razoaveis para maximizar a poupanca e, por sua vez, o
financiamento da subvencao da FFC. Devem ser tao transparentes quanto possivel,
sem prejuizo do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Acordos do Projeto
documentam estes custos.

Contexto

A semelhanca dos custos de transacdo pré-encerramento financeiro, é comum que
determinados custos de transacao pds-encerramento financeiro genuinos sejam
reembolsados através da estrutura da transacao e recuperados através dos Pagamentos
do Projeto. As principais categorias sao comissoes de garantia e/ou prémios de seguro
aos Melhoradores de Crédito, custos de assisténcia técnica ao governo no que respeita
a0s compromissos e custos associados ao acompanhamento/comunicacao desses
compromissos, bem como alguns outros custos de funcionamento, tais como auditoria
e outros custos operacionais para o SPV Emissor. Os custos sao “razoaveis” quando sao
consistentes com as praticas do mercado e as normas do setor, acordos comerciais em
condicoes de mercado e podem ser esperados em acordos comerciais de dimensao e
complexidade semelhantes.

Consideracoes praticas

Como medida adicional de responsabilizacao e apoio, a(s) Organizagao(des) de
Conservacao pode(m)trabalhar com o governo para ajudar a cumprir os Compromissos,
aconselhando sobre o planeamento da conservacao, auxiliando no envolvimento das
partesinteressadas, fornecendo capacidade adicional as equipas no terreno e muito
mais. Os pagamentos de consultoria sdo razoaveis e transparentes.

Os custos aprovados sao entao cobertos por pagamentos ao abrigo dos Acordos do
Projeto e podem incluir:

» Taxasde garantiae/ou prémios PRI a pagar a Melhoradores de Crédito(de longe a
rubrica mais significativa).

« Quaisquer outros prémios de seguro, por exemplo, para apélices paramétricas e
outras apolices integradas na transacgao.

» Custos e taxas de consultoria para a(s) Organizacao(des) de Conservagao e Agente
de Verificacdo (se forem entidades separadas).

« Custos continuos(auditoria, honorarios profissionais para administradores, etc.)
associados a qualquer SPV do Emissor e agentes (por exemplo, Representante dos
Detentores de Notas, administradores, etc.).
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0 ambito do trabalho da(s) Organizacao(6es) de Conservacao e do Agente de Verificagdo
relacionado com o encerramento financeiro deve ser personalizado de acordo com as
necessidades do Projeto de Conversao da Divida, mas geralmente inclui:

» (Gestaodetransagdes, conformidade e relatérios.
» Conformidade dos acordos do projeto (incluindo verificagcdo de marcos) e relatérios.
« (CapacitacaodaFFC, do governo e de outras partes interessadas.

« Assisténciatécnicae orientagao sobre normas globais e melhores praticas.

Critérios

Os custos previstos apés o encerramento financeiro sao acordados entre as
partesrelevantes e documentados nos Acordos do Projeto.

Os custos de transacao pds-encerramento financeiro sao divulgados,
sujeitos ao cumprimento dos requisitos legais relevantes. Sempre que

3.4.2 determinados custos(por exemplo, prémios PRI)ndo possam ser divulgados
devido as politicas dos Melhoradores de Crédito, podem ser incluidos em
divulgacdes agregadas, ou seja, no custo total do financiamento.

Base de evidéncias

e« Acordosde transacao.

» Asdivulgacoes do projeto (tais como estudos de caso) divulgam os custos e
despesas de encerramento individualmente e/ou em conjunto.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

O(s) Organizador(es) Principal(ais) é(sdo)

3 5 contratado(s) através de um processo competitivo.
()

Resumo

0 governo ou o Patrocinador do Projeto, dependendo da estrutura, contrata um ou
mais bancos de investimento como Organizadores Principais por meio de um processo
competitivo de solicitacao de propostas.

Contexto

0O(s) Organizador(es) Principal(ais) desempenham um papel importante na estruturagao,
organizacao e obtencao de financiamento para o mercado financeiro que financia a
transacao a taxas de juro e prazos atrativos. Esse financiamento pode assumir a forma
de uma emissao no mercado de capitais(como uma obrigagao) ou de um empréstimo.
O(s) Organizador(es) Principal(ais) também pode financiar parte ou a totalidade da nova
emissao no balanco ou oferecer subscrigao total ou parcial em conjunto com uma
bookbuilding baseada no mercado.

Os bancos de investimento também lideram o processo de oferta publica de aquisicao
de dividas pré-existentes (na medida em que essas dividas sejam negociadas
publicamente). O governo ou o Patrocinador do projeto contrata um ou mais
coordenadores principais num momento do processo de desenvolvimento, quando ha
um acordo conceitual sobre os compromissos e a arquitetura financeira basica para
atransacao. E importante que o Melhorador de Crédito também tenha concluido com
sucesso a sua due diligence inicial do projeto antes de iniciar o RFP. O(s) Organizador(es)
Principal(ais) sdo contratados através de um processo competitivo para garantir que os
seus servigos correspondem as necessidades do Patrocinador do Projeto e do governo, e
que os seus honorarios nao sao superiores aos valores praticados no mercado.

Consideracoes praticas

A parte responsavel pelo processo (por exemplo, o governo)alinha-se com a outra parte
(neste caso, o Patrocinador do Projeto) em todos os aspetos do processo, conforme
descrito abaixo:

1. Listarestrita: Deve ser elaborada uma lista restrita de bancos que receberao a RFP.
Nao existe uma regra especifica quanto ao niumero de bancos, mas é boa pratica
que o conjunto seja suficientemente vasto. Um nimero razoavel na maioria dos
casos é aproximadamente seis instituicoes. Cada banco restrito deve demonstrar
experiéncia e recursos suficientes pararealizar a transagao.

2. Solicitagcao de Propostas: Uma RFP é um documento formal, em formato de
questionario, concebido pararecolherinformacdes de bancos de forma padronizada
e organizada, a fim de permitir uma tomada de decisao eficiente e informada para
selecionar o melhor candidato. O processo de RFP garante a objetividade em todos
os processos de tomada de decisao através da recolha de dados consistentes de
todos os bancos potenciais. Fornece documentacao clara e auditavel sobre como as
decisoes foram tomadas.
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3. Avaliagao: O processo de avaliacdo deve basear-se numa matriz de pontuacao
prée-definida. A composicao da matriz e os seus pesos relativos para precos,
experiéncia, composicao da equipa, etc., estdo em conformidade com os requisitos
do projeto. Frequentemente, os patrocinadores do projeto ou 0s governos optam por
envolver um ou todos os licitantes numa série de chamadas para esclarecimento.

4. Decisao: Assim que o Patrocinador do projeto ou o governo selecionar um
licitante preferencial, € recomendavel informar imediatamente os licitantes nao
selecionados. Se for solicitado ao segundo licitante que prorrogue a validade da sua
proposta, tal facto sera igualmente indicado.

5. Cartade Mandato: O licitante preferencial deve negociar e assinar prontamente uma
Carta de Mandato para o financiamento que reflita a sua proposta.

. /4 .
Critérios
0 governo ou o Patrocinador do projeto emite uma solicitacao de proposta
3.5.1 . .
(RFP) para contratar bancos de investimento.
359 0 governo ou o Patrocinador do Projeto emite a avaliagao dos respondentes

ao RFP.

Base de evidéncias

e RFP.

o Critérios derealizar umaavaliacao do RFP.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

O financiamento do Projeto de Conversao da

3 6 Divida é adicional ao orcamento publico de base.
[ ]

Resumo

Um Projeto de Conversao da Divida gera financiamento adicional para complementar o
financiamento publico, o que ajuda o pais a alcangar objetivos adicionais de conservacao
como parte do Projeto de Conversao da Divida. O financiamento do Projeto de Conversao
da Divida ndo substitui as dotagcbtes orcamentais atuais do governo para a conservacao,
mas visa aumentar os montantes dedicados a conservagao no pais.

Contexto

Globalmente, o défice de financiamento para financiar a agenda da natureza, resiliéncia
e pessoas é significativo, especialmente nos paises de rendimento baixo e médio, e
cresce com os impactos acumulados das alteragoes e degradacao ambientais. Um
projeto de conversao da divida € um mecanismo que ajuda a colmatar este défice de
financiamento gerando recursos financeiros e técnicos adicionais para que os paises
cumpram os seus compromissos e prioridades nacionais e internacionais, como as
EPANBs e as NDCs. Nao se destina a substituir o orcamento publico atual para estas
matérias, mas sim aaumentar a dotacao de recursos para estes compromissos.

Consideracoes praticas

« Osbeneficiarios governamentais candidatam-se ao FFC para obter financiamento,
preenchendo formularios de proposta de projeto e sequindo procedimentos
especificos estabelecidos pelo FFC. O governo solicita ao FFC o financiamento
gerado pelo Projeto de Conversao da Divida, mesmo quando o financiamento é
destinado ao governo.

« Aconfirmacao daadicionalidade do financiamento requer esforgos de
acompanhamento que dependem dos sistemas orgcamentais, da transparéncia e da
responsabilizagao de cada pais.

« Como parte do processo de concessao, o FFC pode solicitar documentacao de
cofinanciamento ao governo para confirmar que o financiamento do Projeto de
Conversao da Divida é adicional a base de referéncia do governo e nao substitui as
despesas publicas atuais.

« Osrepresentantes governamentais que fazem parte do Conselho do FFC podem
apoiar o acompanhamento que garanta que os fundos desembolsados como parte
do Projeto de Conversao da Divida sejam adicionais ao orgamento basico do governo.
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Critérios

0 governo nao substitui o seu orgamento publico atual com financiamento
do Projeto de Conversao da Divida.

O FFC estabelece procedimentos como parte do processo de concessao
3.6.2 dofinanciamento do Projeto de Conversao da Divida para confirmar a
adicionalidade do financiamento governamental.

Base de evidéncias

e Manual de Operagdes do FFC.

e Relatorios anuais do FFC.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Normas:

4.1
4.2

4.3

44

45

4.6

O FFC cumpre as Normas de Praticas da CFA para FFCs.

O FFC que gere o fluxo de financiamento para a
conservacgao do Projeto de Conversao da Divida tem
politicas e procedimentos claros para garantir a
transparéncia e aresponsabilizagao.

O FFC adota procedimentos e medidas para aumentar o

acesso ao financiamento das subvengoes por parte dos
candidatos locais.

O FFC esta estruturado para angariar recursos
adicionais que complementam o financiamento do
Projeto de Conversao da Divida.

O FFC desenvolve a capacidade de gestao dos
investimentos.

O FFC dispoe de um SGAS.



Esta categoria aborda elementos-
chave de como o FFC é designado
para facilitar a implementacdo do
Projeto de Conversao da Divida

e espera-se que crie um fluxo de
financiamento de conservacido gerado
pela transacao que o governo se
compromete a financiar.

As Normas de Pratica da Categoria 4 abordam a gestao pelo FFC de um fluxo de
financiamento da conservacgao gerado pelo Projeto de Conversao da Divida. Fazem
referéncia a outras Normas Praticas existentes especificas para os FFC(Norma de
Pratica 4.1) e destacam as principais politicas e procedimentos que se espera que
estejam em vigor para a execugao do projeto (Norma de Pratica 4.2). Esta categoria
também aborda os potenciais papéis desempenhados pelo FFC naimplementacao do
Projeto de Conversao da Divida, incluindo o reforgo da capacidade das organizagoes
locais parareceberem financiamento (Norma de Pratica 4.3), a captacao de recursos
adicionais(Normas de Pratica 4.4), gerir investimentos(Norma de Pratica 4.5) e
gestdo deriscos, incluindo potenciais impactos ambientais e sociais(Norma de
Pratica 4.6). Estas Normas Praticas podem ser aplicadas a CTF novos e existentes

e centram-se principalmente na execucgao do projeto, no P6s Fecho Financeiro. Os
FFC também desempenham um papel importante no controlo e na apresentagao

de relatdrios, mas este papel é abrangido pela Categoria 5: Normas de Préatica de
Monitorizacao e Comunicacao.
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Resumo

O financiamento da conservagao gerado através de um Projeto de Conversao da Divida
é gerido e pago atraves de um FFC, que funciona de forma independente e seque as
Normas de Pratica da CFA para Fundos Fiduciarios de Conservacao.

Contexto

o
o

Todos os FFC que gerem o fluxo de financiamento da conservagao paraum Projeto de
Conversao da Divida precisam de se alinhar com as praticas globais e ter capacidade
parareceber e pagar financiamento de diferentes programas e mecanismos financeiros.
O financiamento do Projeto de Conversao da Divida, que é pago pelo FFC, complementa
o orgamento do governo e ajuda o pais a cumprir os seus Compromissos. As Normas de
Pratica da CFA para o FFC incluem estas praticas globais, desenvolvidas ao longo dos
ultimos 30 anos de operagoes do FFC.

As normas praticas da CFA para os FFC foram criadas em 2014 e atualizadas em 2020
porum grupo de doadores internacionais de FFC e pelas redes de FFC, a Rede de

Fundos Ambientais da América Latina e das Caraibas(Red de Fondos Ambientales de
Latinoaméricay el Caribe)(RedLAC) e o Consorcio de Fundos Africanos para o Ambiente
(CAFE). Estabelecem um conjunto de boas praticas que se espera que os CTF sigam
para a gestao de qualquer projeto ou programa de conservacao. Ha um total de 68
Normas de Pratica agrupadas em 7 areas principais: governacao, eficacia institucional,
administracao, programas, gestao de ativos, mobilizacao de recursos e gestao de riscos
e salvaguardas. As Normas de Pratica deste documento centram-se especificamente no
que se esperado FFC no contexto de um Projeto de Conversao da Divida, com referéncia
as Normas de Pratica da CFA para FFC.
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Consideracoes praticas

Espera-se que os FFC sejam independentes, com ¢rgaos e documentos de
governacao claros. Estes aspetos sao abrangidos pela area central da governacgao
das normas praticas da CFA para os FFC (Norma de Prética 2.3).

Espera-se que os FFC tenham politicas, procedimentos, planos e sistemas

claros para gerir adequadamente o fluxo de financiamento da conservacao que o
governo se compromete a financiar P6s-Encerramento Financeiro. Espera-se que
tenham manuais de funcionamento e documentos institucionais disponiveis ao
publico, incluindo relatérios de auditoria anuais, garantindo a sua transparéncia e
responsabilidade (Norma de Pratica 4.2).

Espera-se que os FFC apoiem os beneficiarios locais, monitorizem as iniciativas
financiadas e produzam regularmente Relatorios de impacto (Normas de Pratica
5.3,56.4e5.5).

Os FFC devem gerir os riscos em toda a sua carteira, criando controlos internos para
agestao dosriscos e adotando SAS(Norma de Pratica 1.4 e 4.6).

Critérios

0 Patrocinador do Projeto e/ou a(s) Organizagao(des) de Conservacao
completam a avaliacao das Normas de Pratica

da CFA para FFC para garantir que a FFC designada ira cumprir

as praticas esperadas.

411

Base de evidéncias

Avaliacao do FFC com base nas normas de pratica da CFA para FFC.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

4.2

O Fundo Fiduciario de Conservacio (FFC) que gere o
fluxo de financiamento da conservacéo para o Projeto de
Conversio da Divida tem politicas e procedimentos claros
para garantir a transparéncia e a responsabilizaco.

Resumo

O FFC, querecebe e paga o fluxo de financiamento para o Projeto de Conversao da
Divida, tem politicas e procedimentos claramente definidos para solicitar e conceder
subsidios de entidades governamentais e nao governamentais.

Contexto

O FFC que gere o fluxo de financiamento da conservacao para o Projeto de Conversao

da Divida emite subvengoes para pagar o financiamento. Os recebedores podem incluir
entidades governamentais® e organizagdes ndo governamentais, que podem incluir
centros académicos e de investigagao, pequenas e médias empresas, organizagoes

de povos indigenas, grupos comunitarios e individuos. O FFC fornece requisitos e
processos claros para se candidatar e receber essas subvencodes. Pode haver diferencas
no tipo de modelos e procedimentos para receber financiamento em funcao do tipo

de beneficiario, mas todos os beneficiarios devem ser submetidos ao mesmo nivel de
controlo, em termos de acompanhamento e conformidade. Todos os beneficiarios de
subvencgoes, governamentais e ndo governamentais, devem:

Candidatar-se a financiamento com planos de trabalho, orgamentos e
calendarios claros.

Assinaracordos de subvencao como FFC antes de receber o financiamento, que
incluem requisitos de apresentacao de relatérios e outras obrigagoes.

Receber o financiamento da subvencao em parcelas, de acordo com requisitos de
comunicacgao pré-determinados.

Seguir o SGAS do FFC.

O FFC desenvolve e aplica as suas proprias politicas e procedimentos para gerir o
financiamento gerado pelo Projeto de Conversao da Divida. O FFC deve cumprir elevados
padrdes de transparéncia e responsabilidade (por exemplo, auditorias externas anuais e
relatorios de atividade publicados).

Se o FFC que gere o financiamento gerado pelo Projeto de Conversao da Divida for
uma entidade recém-criada, o Patrocinador do Projeto e/ou a(s) Organizagao(des)
de Conservacao apoiam a operacionalizacao do FFC através do desenvolvimento de
um plano de operacionalizagao. No caso de um FFC existente estar ligado ao Projeto
de Converséo da Divida, o Patrocinador do Projeto e/ou a(s) Organizagao(des) de
Conservacao trabalham com o FFC existente numa avaliacao e plano de capacitacao
para o novo projeto.

8 O Projetode Converséo da Divida de El Salvador(2024)nao permite que as subvengdes do FFC sejam canalizadas para
entidades governamentais.
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Consideracoes praticas

0 Patrocinador do Projeto e/ou a(s) Organizagao(des) de Conservacao apoiam o FFC
na elaboracao do Manual de Operacoes.

0 Manual de Operacdes do FFC inclui modelos a utilizar para a concessao de
subvencoes, incluindo o “quadro de concessao de subvengoes”, que descreve
em pormenor as politicas, os procedimentos e os modelos de concessao de
subvencoes.

A Direcao do FFC desenvolve e adota um Plano Estratégico que estabelece

as prioridades organizacionais e programaticas que servem de base ao
desenvolvimento do Quadro M&A do FFC. A(s) Organizacao(des) de Conservagao
apoia(m) o desenvolvimento do Quadro M&A.

O FFC envida todos os esforgos razoaveis para garantir que o quadro de concessao
de subvencodes e o quadro M&A tenham em conta os desafios operacionais e
logisticos que os IP e as TC enfrentam quando acedem ao financiamento, e cria
processos inclusivos para os resolver.

O processo de avaliagao das propostas do FFC garante que qualgquer potencial
conflito de interesses seja gerido de forma eficaz e que todas as decisdes de
financiamento sejam transparentes e sigam os procedimentos operacionais.

O FFC divulga os resultados dos convites a apresentacao de propostas, incluindo os
nomes dos beneficiarios, os montantes concedidos, o periodo de tempo dos projetos
e resumos dos resultados esperados. O FFC também disponibiliza publicamente os
relatdrios de auditoria. (Norma de Préatica 5.5)

O FFC desenvolve um SGAS como parte das suas politicas e procedimentos, para
avaliar e gerir os potenciais impactos negativos dos projetos que ira financiar
(Norma de Pratica 4.6). 0 manual do SGAS deve estar disponivel ao publico no
website do FFC. A(s) Organizacao(des) de Conservacao pode(m)apoiar o FFC com
modelos e/ou versoes preliminares do SGAS, para acelerar o pagamento de fundos e
mitigar potenciais atrasos na concessao de subsidios.

0 tempo que decorre entre o fecho financeiro e o inicio da concessao de subvengdes
e do pagamento de fundos pelo FFC pode apresentar riscos significativos paraa
reputacao e o funcionamento da implementacao de um Projeto de Conversao da
Divida, especialmente se se tratar de um novo FFC recentemente criado (Norma de
Pratica 2.3). Este risco pode ser mitigado pela(s) Organizacdo(6es) de Conservacao
ou Patrocinador do Projeto que trabalha(m)com o FFC na construcéo da sua
capacidade operacional e no desenvolvimento ou ajustamento das politicas e
procedimentos do FFC durante o Pré-Encerramento Financeiro, bem como na
comunicacao clara dos passos que precisam de ser dados e do tempo estimado para
iniciar a concessao de subsidios.
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Critérios

4.21

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.25

4.2.6

O FFC cria ou ajusta um Manual de Operagdes que esteja em conformidade
com os requisitos dos Acordos do Projeto.

0 Conselho de Administracao do FFC adota e mantém atualizado um Manual
de Operacgoes.

0 Patrocinador do Projeto e/ou Organizacdo(6es) de Conservacgao
desenvolve(m)um plano de operacionalizacao (no caso de novos FFCs) e/ou
um plano de capacitagao.

O FFC disponibiliza publicamente o quadro de concessao de subvengoes aos
potenciais candidatos.

0 Conselho de Administracao do FFC lidera o desenvolvimento e adota um
Plano Estratégico e o respetivo Quadro de Referéncia M&A e utiliza-os para
orientar o que ¢ exigido aos recebedores nos requisitos de informacao.

0 Conselho de Administragcao do FCC adopta uma politica de divulgacao
que inclui os resultados dos convites a apresentacao de propostas

e assegura que os relatérios anuais de atividade e de auditoria sao
disponibilizados ao publico.

Base de evidéncias

Manual de Operagdes do FFC.

Quadro de concessao de subvencoes do FFC.

Plano estratégico do FFC.
Quadro M&A do FFC.
SGAS do FFC.

Plano de operacionalizagao do FFC.

Plano de reforco das capacidades do FFC.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

4.3

O Fundo Fiduciario de Conservacio (FFC) adota
procedimentos e medidas para melhorar o acesso
ao financiamento por candidatos locais.

Resumo

O FFCinveste naracionalizacao dos seus procedimentos e no reforco das capacidades
dos beneficiarios locais para garantir um acesso equitativo ao financiamento e melhora
a capacidade de absorcgao do financiamento a longo prazo.

Contexto

Emboraaintencao seja garantir a transparéncia e a responsabilizacao, os requisitos
processuais de um FFC podem ser complicados para as organizacdes locais com
capacidade limitada, incluindo os Pl e as CT. Como tém mais capacidade para
implementar os procedimentos do FFC, as grandes ONG podem aceder mais facilmente
ao financiamento do FFC e depois conceder subvencdes a organizagdes mais pequenas.
Isto aumenta os custos administrativos e reduz o montante do financiamento investido
em atividades no terreno.

A comunidade do FFC esta ciente deste desafio comum e testou diferentes
metodologias para melhorar o acesso direto ao financiamento por parte das
organizagoes locais, incluindo consultas com as Partes Interessadas e os Titulares

de Direitos ao financiar a concecao dos projetos e acomunicacao e o envolvimento
adicionais com os Pl e as CT(Normas de Pratica 1.3). A colaboragdo com estes publicos
pode ajudar a desenvolver modelos e procedimentos mais acessiveis.

Consideracoes praticas

Antes do encerramento financeiro, parte do esforgo do QGAS (Norma de Pratica
1.4) é desenvolver um plano de envolvimento das partes interessadas, que oriente

o FFC em comunicacao comdiferentes publicos, incluindo os Pl locais e as
organizacgoes baseadas nas CT. Isto permite que o FFC tome medidas para preparar
as organizacodes locais para os convites a apresentagao de propostas.

Osrequisitos de elegibilidade do FFC precisam de considerar a condi¢cao das
organizacoes de pequena e média dimensao, incluindo as organizagoes lideradas
por PleCT.

A governacao do FFC deve também ter em conta arepresentacao local das Partes
Interessadas e dos Titulares de Direitos, incluindo os Pl e as CT, para melhorar
aconsideracao dos desafios no acesso ao financiamento nos processos e
procedimentos de pagamento do FFC (Norma de Pratica 2.3).

Os FFCinvestem em atividades de preparacao antes de langar um convite a
apresentacao de propostas, por exemplo, contactando potenciais candidatos para
conhecer o seu perfil, compreender a sua situacao atual, ajuda-los a formalizarem-
se e/ou aabrirem contas bancarias, etc.
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O FFC pode criar um programa de subsidios especifico para que as pequenas e
médias organizagdes nao tenham de competir com grandes ONG internacionais
bem estruturadas pelo mesmo financiamento. E uma forma de adotar formatos e
procedimentos especificos adaptados ao publico.

Dependendo do contexto do pais ou do programa, o financiamento pode ser
destinado a organizagoes especificas, tais como organizagdes indigenas ou
lideradas pela comunidade, que nao tém de competir pelo financiamento, mas

que tém de cumprir os requisitos do FFC. Neste modelo, o pessoal do FFC pode
desempenhar um papel fundamental, ajudando as organizagoes a preparar as suas
propostas e relatorios para aprovacao

Critérios

O FFC desenvolve o mapeamento das partes interessadas, incluindo
4,31 umaavaliagcao dos potenciais candidatos e da sua atual capacidade
organizacional.

O FFC concebe procedimentos adequados de pedido de financiamento e
4.3.2 adotaprocedimentos especificos paraque os Ple as CT possam aceder ao
financiamento da operacao.

A equipado FFCinclui pessoal ou contrata contratantes externos para apoiar
4.3.3 oscandidatoslocais de pequenas e médias organizagdes na preparacao dos
seus pedidos de financiamento.

Base de evidéncias

Mapeamento das partes interessadas como parte do QGAS.
Plano de envolvimento das partes interessadas.

Documentos e modelos de candidatura ao FFC que sejam iterativos (permitindo a
melhoria das propostas), tenham formatos acessiveis (por exemplo, oral e SMS) e
estejam disponiveis nas linguas locais.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

4 1y

O Fundo Fiduciario de Conservacio (FFC) esta estruturado
para obter recursos adicionais que complementem o
Financiamento do Projeto de Conversio da Divida.

Resumo

0 FFC esta estruturado para atrair recursos adicionais em apoio as prioridades relevantes
do pais que complementam o financiamento do Projeto de Conversao da Divida.

Contexto

Um fundo comum de financiamento provou ser uma boa solucao de gestao financeira,
uma vez que pode atrair recursos novos e adicionais e, ao mesmo tempo, administrar

o financiamento de uma carteira de projetos. Para tal, € necessario que o Conselho de
Administracao e o pessoal do FFC tenham flexibilidade e conhecimentos especializados
paraangariar fundos.

0 FFC que gere o fluxo de financiamento da conservagao para um Projeto de Conversao
da Divida é capaz de desenvolver esforgos para mobilizar novos financiamentos,
esperando que o financiamento do Projeto de Conversao da Divida seja uma das
multiplas subcontas ou programas geridos pelo FFC. A secgao “Practice Standards for
CTFs Resource Mobilization” da CFA detalha como um FFC pode ser posicionado para
servir como um parceiro governamental permanente para angariar fundos.

Consideracoes praticas

O FFC foi concebido parareceber financiamento de multiplas fontes, com
flexibilidade para criar novas subcontas ou programas e acomodar novos doadores
e partes. Isto pode incluir a criagao de novos comités para supervisionar diferentes
subcontas ou programas.

O FFC pode posicionar-se como uma solugao de gestao para diferentes mecanismos
de financiamento sustentavel.

Critérios

Os documentos organizacionais do FFC permitem que o FFC receba

i financiamento de outras fontes para além do Projeto de Conversao da Divida.
Assim que possivel, os documentos organizacionais e operacionais do FFC
442 (Manual de Operacgoes)incluem a angariacdo permanente de fundos e a

mobilizagao de recursos como parte das fungoes essenciais do Conselho de
Administracao e do Diretor Executivo.
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@\ Base de evidéncias

- Estatutosdo FFC.

< Manual de Operacgdes do FFC.
- TDRdoCEOdoFFC.

- Politicadeinvestimento do FFC.

Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

4.5

O Fundo Fiduciario de Conservacio (FFC)
desenvolve a capacidade de gestao dos investimentos.

Resumo

A principal funcao do FFC no @mbito de um Projeto de Conversao da Divida é fornecer
financiamento sustentavel paraapoiar o programa de conservacao. Sera necesséariauma
capacidade de gestao dos investimentos para manter os fluxos de financiamento alongo
prazo e gerir as diferentes fontes e mecanismos financeiros, incluindo as dotagoes.

Contexto

O FFC pode gerar financiamento adicional investindo profissionalmente certos recursos
disponiveis nos mercados financeiros antes de estes terem de ser transferidos para os
beneficiarios. Os veiculos de investimento podem incluir fundos de amortizagdo (onde
os fundos sdo investidos antes de serem pagos); fundos de dotacao (em que o capital

é sempre investido e apenas os ganhos sao utilizados para pagamentos); e fundos
rotativos (em que existe um mecanismo de reposi¢do que alimenta o fundo enquanto os
recursos sao retirados para serem utilizados em pagamentos).

As normas de pratica da CFA para os FFC, na sua seccao sobre “Gestao de ativos”,
especificam a capacidade adequada de gestao dos investimentos num FFC.

Inclui:
Terno Conselho de Administracao especialistas em investimentos.

Terum Comité Financeiro ativo para prestar aconselhamento especializado ao
Conselho de Administracao e ajudar a supervisionar o gestor de ativos profissional.

Terum gestor de ativos profissional contratado através de um processo de selecao
transparente e competitivo.

Ter acordos claros com o gestor de ativos profissional.

Especificar as responsabilidades e a supervisao, bem como uma politica de
investimento clara e orientacdes para determinar os objetivos e requisitos de
investimento.

Em muitas transacgdes de projetos de conversao da divida, um novo FFC ouum FFC
pré-existente pode nao ter capacidade de gestao do investimento. Nestes casos, o
Patrocinador do Projeto, a(s) Organizacao(des) de Conservagdo ou uma terceira parte
pode deter e gerir a dotacao até que esta seja transferida para o FFC no final do prazo do
empréstimo. Os novos fundos de investimento coletivo que ndo gerem a dotagcao devem
desenvolver a sua capacidade de gestao de investimentos e contratar profissionais de
investimento logo que o conselho de administracao, os comités e o pessoal estejamem
condicoes de os supervisionar.
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Consideracoes praticas

As transacodes de projetos de conversao da divida podem incluir um fundo de dotacao

a capitalizar durante o periodo do projeto (normalmente 15 a 20 anos). Isto inclui o
reinvestimento dos ganhos paraaumentar a dimensao da dotacao durante o prazo do
empréstimo, de modo a que a dotacao atinja um montante de capital suficiente para
gerar ganhos que continuem a fornecer ao FFC um nivel semelhante de recursos anuais
apos o fim dos pagamentos da divida.

0 Patrocinador do Projeto, a(s) Organizacdo(6es) de Conservagao ou terceiros

que gerem o investimento do fundo patrimonial terao como objetivo fornecer
informacdes periodicas ao FFC sobre o desempenho dos investimentos,
contribuindo para a capacidade de longo prazo do FFC na gestao de investimentos.

E fundamental que o FFC disponha de recursos suficientes para investir no seu
proprio reforgo das capacidades de gestao dos investimentos.

Critérios

As convengoes de projeto indicam claramente os mecanismos de
451 financiamento sustentavel a aplicar(por exemplo, o financiamento de uma
dotacao) e aforma como serao geridos alongo prazo.

Os documentos constitutivos do FFC incluem a gestao de investimentos
45.2 nasfuncgoes e qualificacdes do Conselho de Administragao e preveem a
possibilidade de criagao de comissoes especializadas para o efeito.

Quando o FFC gere um fundo patrimonial ou investe de outra forma os
fundos, o Manual de Operacdes do FFC inclui procedimentos claros para a

453 - S . . s . .
contratacao de profissionais de investimento e uma politica de investimento
e orientacdes para determinar como os investimentos sao geridos.
0 Conselho do FFC e/ou 0 Comité Financeiro selecionam um gestor de ativos e
L5.4 supervisionam que os investimentos sejam feitos com os recursos recebidos

e ainda nao distribuidos, para gerar ganhos e aumentar os montantes
disponiveis para acdes que apoiem a natureza, a resiliéncia e as pessoas.

Base de evidéncias

Acordos do Projeto. Termos de Referéncia do comité

Estatutos do FFC. financeiro do FFC.

Manual de Operacées do FFC. Termos de Referéncia do Gestor de
Ativos do FFC.

Politica e diretrizes de investimento
do FFC. Contrato do Gestor de Ativos.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

4.6

O Fundo Fiduciario de Conservacao (FFC) tem
um Sistema de gestio ambiental e social SGAS
implementado.

Resumo

0 SGAS do FFC fornece as politicas e procedimentos para identificar, avaliar, gerir e
monitorizar os potenciais impactos ambientais e sociais das atividades de conservagao,
identificadas no ambito do Projeto de Conversao da Divida, antes de qualquer
financiamento ser atribuido e para identificar medidas especificas para evitar, reduzir,
mitigar e/ou compensar tais impactos negativos. O SGAS estd completamente alinhado e
integrado no ciclo de financiamento do projeto do FFC.

Contexto

No Projeto de Conversao de Divida, um QGAS é desenvolvido antes do encerramento
financeiro paraidentificar e mitigar riscos (Norma de Pratica 1.4). 0 FFC implementa as
medidas identificadas no QGAS através da adogao de um SGAS, que é uma abordagem
sistematica para gerir riscos ambientais e sociais através de um conjunto de politicas,
procedimentos e ferramentas detalhadas num Manual SGAS disponivel publicamente.
Enquanto o QGAS fornece orientagao estratégica, o SGAS é o sistema operacional.

Os procedimentos de gestao de risco e salvaguardas de uma FFC estao claramente
definidos nas Normas de pratica da CFA para FFCs, e incluem processos de triagem,
avaliagcao de impacto, medidas de mitigacao, monitorizagao de riscos, consultaa
partes interessadas e consentimento e questdes levantadas durante aimplementacao
do projeto.

Consideracoes praticas

Nos ultimos 10 anos, um FFC é elegivel para ser acreditado junto de agéncias de
fundos globais, como o Green Climate Fund e o Global Environment Facility, que
exigem que adotem um SGAS completo. Recentemente, tornou-se um requisito
comum por parte dos doadores ter um SGAS e espera-se que todos os FFC
implementem este tipo de sistema. Assim sendo, os Melhoradores de Crédito e
outros parceiros do Projeto de Conversao da Divida necessitam de um SGAS.

0 SGAS foi concebido para proteger os titulares de direitos e as partes interessadas
que possam ser afetados porimpactos negativos de projetos financiados.

No entanto, a aplicagao destes requisitos torna mais dificil para pequenas
organizagoes locais acederem diretamente ao financiamento de FFC. O FFC deve
apoiar organizagoes locais ou de pequena e média dimensao com candidaturas

de financiamento e 0 SGAS, mesmo adaptando ou simplificando os requisitos
relacionados com o SGAS sempre que possivel (Norma de Pratica 4.3).

A'integracao da perspetiva de género faz parte do SGAS e requer que os potenciais
beneficiarios avaliem e monitorizem indicadores relacionados com o género,
contribuindo para resultados equitativos, inclusivos e impactantes para a resiliéncia
da natureza e das pessoas.
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O FFC deve terrecursos suficientes para desenvolver e implementar um SGAS,
incluindo pessoal (por exemplo, um funcionario de SGAS a tempo inteiro),
capacitacao para a Administracao e pessoal, bem como potenciais beneficiarios.

0 SGAS do FFC exige que o Projeto de Conversao da Divida implemente o CLPIl antes
de financiar atividades que afetem os Pl e as CT (Normas de Préatica 1.3 e 1.4).

Os Mecanismos de resolucao de queixas (GRM)no FFC, incluem nao apenas os canais
de comunicacgao disponiveis parareceber queixas, mas também os procedimentos
paralidar com diferentes tipos de queixas e como resolvé-las. Tém de estar
disponiveis em linguas locais e ser amplamente divulgados para alcancar as partes
que podem ser potencialmente afetadas pelo projeto.

Critérios

O FFC detalha como o SGAS faz parte dos requisitos de financiamento do

HEA projeto no seu Manual de Operacoes (Norma de Pratica 4.2).

O FFC desenvolve o seu Manual SGAS com base no projeto QGAS (Norma de

L2 Pratica 1.4) e torna-o publico a potenciais candidatos.

Existe capacidade para desenvolver e implementar o SGAS, incluindo
4.6.3 pessoal, capacitacao, o Conselho de Administracao, funcionarios e
potenciais beneficiarios.

0 SGAS do FFC esta em vigor antes do FFC comegar a desembolsar o

LU financiamento do Projeto de Conversao da Divida.
Estd em vigor um GRM ao nivel do FFC (como parte do SGAS) e o sitio Web do
465 FFC dispoe de uma pagina com canais de comunicagao e procedimentos que

qualquer parte pode utilizar para apresentar uma reclamacao sobre qualquer
atividade financiada.

Base de evidéncias

SGAS desenvolvido para o projeto.

Manual de Operacdes do FFC.

Manual do SGAS do FFC.

GRM do FFC(incluindo pagina Web).

SGAS do FFC Descricao das funcoes do funcionario.

SGAS do FFC capacidade de construcao de material e/ou workshops.

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Normas:

5.1 0 governocomunicaao Agente de Verificagao e a(s)
Organizacao(des) de Conservagao o progresso ou
conclusao dos Compromissos.

0 Agente de Verificacao valida todas as comunicagées
necessarias e elabora os respetivos relatorios.

O FFC que gere o fluxo de financiamento do Projeto de
Conversao da Divida exige que os seus beneficiarios
apresentem relatorios regulares sobre os projetos.

O FFC elaborarelatérios anuais de implementagao parao
Agente de Verificagao.

O FFC emite relatorios anuais publicos com
informacoes de conservacgao e financeiras.




A Categoria 5 aborda todos

os aspetos do monitorizacdo,
validacao e relatorios sobre o
Projeto de Conversao da Divida,
os Compromissos e o seu impacto.

Para um Projeto de Conversao da Divida, o papel de monitorizagao e de relatérios

é fundamental, uma vez que demonstra o cumprimento dos Acordos do Projeto

e o cumprimento dos Compromissos. Esta categoria aborda a monitorizagao e

a comunicacao do governo ao Agente de Verificagao e a(s) Organizacao(des) de
Conservacao (se forem entidades diferentes)sobre o progresso e o cumprimento dos
Compromissos(Norma de Pratica 5.1), enquanto o Agente de Verificagdo recebe e
analisa as informagdes comunicadas e elaborarelatorios (Norma de Pratica5.2). Além
disso, o FFC monitoriza o progresso da conformidade dos beneficiarios (Norma de
Praticab.3), fornece relatorios de implementagao ao Agente de Verificagdo (Norma
de Praticab.4) e publicarelatorios anuais com informacgoes financeiras e sobre
conservacao(Norma de Pratica5.5).

Relatorios dos Projetos de Conversao da Divida

Monitorizagao e avaliagdo dos 5:';;‘::3;
Compromissos de Conservagao Relatérios anuais
de conservagao @
GOVERNO
Monitorizagao e avaliagao
Acordo d.e Relatoérios de progresso do desempenho total do
Subvengao erelatorio final programa
Relatérios RELATORIO
financeiros AGENTE DE DE IMPACTO
Monitorizagao e avaliagao das anuais e de VERIFICACAO
Programas de Subvencio impacto da ¢
conformidade
FUNDO FIDUC!ARIO DE @
CONSERVACGAO (FFC)
Presenga
publicae
Acordo de Relatorios de progresso relatérios
Subvengao erelatorio final
Monitorizagao e avaliagao das @
Atividades Individuais de Subvencao )
PUBLICO
SEM GARANTIAS
GOVERNAMENTAIS
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Norma
de pratica O governo presta contas ao Agente de Verificacio e a(s)

Organizacdo(0es) de Conservacio sobre o progresso ou
conclusido dos Compromissos.
[ ]

Resumo

Conforme especificado nos Acordos do Projeto, o governo reporta pelo menos uma

vez por ano ao Agente de Verificagao e a(s) Organizagdo(des) de Conservacgéao (se forem
entidades diferentes)sobre o progresso ou conclusdo dos Compromissos e confirma o seu
compromisso continuo com o projeto, incluindo evidéncias de quando os Marcos foram ou
serao cumpridos nas datas previstas.

Contexto

Os requisitos detalhados de apresentacgao de relatérios nos Acordos do Projeto
enumeram a obrigacao de longo prazo do governo de apresentar relatorios sobre o
progresso do Projeto de Conversao da Divida. Os governos precisam de estabelecer
asoperacOes e a capacidade para cumprir os requisitos de relatorios dos Acordos do
Projeto (por exemplo, pessoal dedicado para processar, partilhar, comunicar e arquivar
ainformacdo comunicada). A apresentagao de relatorios poderia ser coordenada pela
mesma unidade governamental que supervisiona o projeto de conversao da divida ao
longo do seu ciclo de vida(ou seja, a unidade, 6rgao ou estrutura de implementacgéo
referidana Norma de Pratica 2.2). Como parte dos seus requisitos de elaboragao de
relatorios, o governo desenvolve e implementa um Quadro de M&A para recolher dados e
reportar o progresso e o impacto do Projeto de Conversao da Divida.

Consideracoes praticas

« UmacdpiadosAcordos do Projeto assinados, em particular as clausulas
relativas aos requisitos de elaboracao de relatorios, Compromissos e modelos,
é fornecida aos funcionarios governamentais designados e responsaveis pela
comunicacao ao Agente de Verificagdo e a(s) Organizacao(des) de Converséo
(se forem entidades diferentes).

+ Quando a(s)Organizacao(des)de Conservacao e o Agente de Verificagao sao
entidades diferentes, o Agente de Verificagcao pode precisar de estar envolvido
noinicio do Projeto de Conversao da Divida, idealmente antes do encerramento
financeiro, a fim de alinhar os Compromissos e o seu papel no Projeto de Conversao
da Divida.

« OsAcordos do Projeto fornecem modelos para os requisitos minimos de elaboracao
derelatoérios para o governo, incluindo a base de evidéncias necessaria para 0s
relatérios de Marcos, sem serem excessivamente prescritivos.

« Osrelatorios devem ser oportunos, fornecer informagoes quantitativas e
qualitativas suficientes e apresentados através de modelos acordados para permitir
acomunicagao do impacto.

NORMAS DE PRATICA PARA PROJETOS DE CONVERSAOQ DA DIVIDA EM PROL DA NATUREZA, DA RESILIENCIA E DAS PESSOAS 84



Os funcionarios publicos responsaveis pela elaboracao dos relatérios devem
dispor dos recursos necessarios para garantir que conseguem recolher com
sucesso as informacoes e os dados necessarios, bem como coordenar o processo
de elaboragao dos relatorios entre varios ministérios, agéncias e/ou partes
interessadas, sempre que necessario. Para garantir que os dados sejam recolhidos
e mantidos de forma consistente, recomenda-se que o governo implemente um
processo de elaboracgao de relatorios.

0 Quadro de M&A do governo poderia basear-se na Teoria da Mudanga, em que os
governos utilizam informagdes de referéncia(se disponiveis) para definir metas
e planos de acao informados, a fim de alcangar os resultados de intervencao
desejados para a natureza e as pessoas.

0 Quadro de M&A abrange a estratégia e as operagoes do projeto, incluindo,

entre outros, os Marcos alcancados, os fundos distribuidos, o FFC estabelecido,
os projetos apoiados e as obrigagoes legais ou financeiras cumpridas. Quando

os dados estao disponiveis ou podem ser obtidos, a Estrutura de M&A também
abrange os resultados daintervencao e métricas relacionadas, tais como, entre
outras, mudancas e tendéncias na biodiversidade, condicao do ecossistema,
adaptacao, contagem de carbono para servigos ecossistémicos e beneficios sociais
e econdmicos para os detentores de direitos e partes interessadas, incluindo
beneficios paraos Pl e CT. Os requisitos minimos dos relatérios podem ter de estar
em conformidade com os requisitos de elaboracao de relatérios dos Melhoradores
de Credito.

O FFC, o Agente de Verificacao e a(s) Organizagao(6es) de Conservagdo também
podem ter os seus proprios Quadros de M&A, que podem ser consultados e
vinculados ao Quadro de M&A do governo.

Dependendo do Marco e do texto associado nos Compromissos, muitos
documentos podem ser necessarios para comprovar que um Marco foi concluido.
0 desenvolvimento de um sistema para criar numeros de referéncia para todos os
documentos mencionados no relatério do governo e outras etapas de gestao de
arquivos podem ajudar nos esforcos de verificacao oportuna.

0 Agente de Verificacao e a(s) Organizacao(des) de Conservacao podem fornecer
formagao sobre os requisitos de comunicacao aos funcionarios governamentais
antes da data de vencimento, garantindo que compreendem os requisitos minimos e
os modelos necessarios para cumprir 0s prazos de comunicagao.
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Critérios

Os requisitos minimos de elaboracao de relatorios estao especificados nos
acordos de projeto e nos acordos de trabalho institucionais para os parceiros.

0 governo garante a conformidade com as suas obrigagoes de elaboracao de
5.1.2 relatoérios, cumprindo com as exigéncias minimas das operacdes e das suas
capacidades minimas de comunicacgao.

0 governo desenvolve e implementa um Quadro de M&A pararecolher dados e
reportar o progresso e o impacto do Projeto de Conversao da Divida.

Sao desenvolvidos sistemas de armazenamento, gestao e manutencao
5.1.4 dedadosedocumentos paraapoiar aelaboracao de relatorios ao longo
do projeto.

Base de evidéncias

« Osrequisitos de elaboracao de relatérios estao especificados nos Acordos
do Projeto.

- Evidéncias da capacidade do governo em matéria de elaboracao de relatérios -
termos de referénciarelevantes, atas de reunides do grupo de trabalho, etc.

e (Quadros de M&A para o governo, ligados ou consultados com o FFC, o Agente de
Verificacdo e a(s) Organizagdo(des) de Conservagao.

Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

O Agente de Verificacdo valida todos os requisitos

5 2 de elaboracéo de relatorios e elabora relatdrios.
(]

Resumo

0 Agente de Verificacao analisa todas as informacdes relatadas pelo governo e pela
FFC, validando-as em relacao aos requisitos de elaboracgao de relatorios e produzindo
relatérios, incluindo Relatorios de Impacto, quando possivel. Esses relatérios medem
o progresso em direcao as metas de conservacao e fornecem uma visao geral do
andamento daimplementacao e do impacto do projeto. O Relatorio de Impacto é
normalmente partilhado com Investidores e Reforgcadores de Crédito e disponibilizado
ao publico, se permitido.

Contexto

0 Agente de Verificacao é um consultor técnico selecionado pelas partes envolvidas na
transacao devido a sua experiéncia técnica e no pais, parareceber e analisar todas as
informacdes relatadas pelo governo e pela FFC, bem como medir e relatar o progresso
emdirecao as metas de conservacao. Pode ser a mesma entidade que uma Organizacao
de Conservacao.

0 Agente de Verificagcao recebe os documentos oficiais do governo na data de vencimento
ou antes dela e é responsavel por analisar, validar e responder ao governo sobre o
cumprimento dos requisitos legais de conservagao e comunicagao. Os modelos, quando
necessarios, sao desenvolvidos em conjunto e acordados como parte dos Acordos do
Projeto. Os Acordos do Projeto contém as datas de vencimento, bem como quaisquer
datas de vencimento opcionais para relatorios preliminares (Norma de Pratica5.1).

E necessario comprovar que os Compromissos cumprem as normas internacionais e

as orientacdes sobre as melhores praticas fornecidas como exemplos nessa secgao

dos Acordos do Projeto. Dependendo dos Compromissos, pode ser necessarioum
conhecimento técnico significativo pararever, analisar e validar os Marcos. As conclusoes
daanalise e validagao sao cuidadosamente analisadas pelo Agente de Verificagao e
Organizacao(des) de Conservacao (se forem entidades diferentes). E desenvolvido um
rigoroso sistema de aprovacoes que inclui pessoal técnico, juridico e do programa.
Conclusodes claras e concisas relacionadas com o cumprimento ou nao de um Marco
podem ser fornecidas narespostaao governo, incluindo quaisquer deficiéncias a serem
corrigidas antes da préxima data de apresentagao do relatorio.

0 Agente de Verificacao cria relatorios, que sao partilhados conforme exigido pelos
Acordos do Projeto, a menos que se apliquem regras de confidencialidade ou que as
partes acordem de outra forma. Para que os relatorios de impacto sejam viaveis, o
Agente de Verificagao precisa de verificar se os relatérios do governo e da FFC séao
crediveis, solidos, cientificamente fundamentados e baseados em factos. Se faltar
informacao ou dados, o Agente de Verificacao solicitara esclarecimentos, mais detalhes
e/ou dados ao governo e/ou ao FFC.
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Consideracoes praticas

« 0Agente de Verificagdo fornece documentos orientadores (por exemplo, esbocgos
de relatérios, modelos de relatorios) ao governo e a FFC para que estes determinem
o seu proprio Quadro de M&A e a capacidade necessaria para cumprir os requisitos
de comunicacao. Os modelos de relatérios serao mais Uteis se indicarem claramente
0 que € obrigatorio e o que é opcional. O design dos modelos de relatorios pode ser
feito de forma a fornecer listas de verificacao, tabelas e itens especificos para que
os funcionarios do governo responsaveis pela elaboragao de relatorios selecionem e
correspondam com os seus dados, informacoes e documentos.

« Paraqueaconservacao e os relatorios de Marcos sejam validados, os dados e as
informacdes devem ser fornecidos pelo governo de forma a permitir ao Agente de
Verificacao abri-los e analisa-los.

« Oobjetivoeaformade elaboragao de relatérios, monitorizagao e avaliagao sao
frequentemente codificados nos documentos que regem o FFC ou nos acordos com
os doadores e estdo articulados no Manual de Operacdes do FFC (Norma de Pratica
5.4). 0 Agente de Verificacao inclui expectativas claras em todas as respostas,
incluindo se é necessario um relatorio ou documento de acompanhamento, e até
que data e/ou quais metodologias ou abordagens sao recomendadas para garantir a
conformidade.

« Avalidacao eficaz dos documentos de relatorios de conservacao depende de uma
linguagem bem definida e inequivoca para os Compromissos e metodologias de
melhores praticas, bem como de normas internacionais para alcancar os Marcos.
Quando surgem questoes devido alinguagem ambigua, pode ser necessério recorrer
aconhecimentos técnicos ou juridicos adicionais para aconselhar o pessoal
responséavel pela validagdo (Norma de Pratica 1.2).

« Oprocessode verificagcao pode serrealizado por terceiros, desde que estes
possuam solidos conhecimentos e/ou experiéncia em conservacgao, validagao e
elaboracao de relatorios, bem como capacidades no terreno. Se for uma terceira
parte, o Agente de Verificagao deve ser aceitavel para a(s) Organizagao(des)
de Conservacao, Patrocinador do Projeto, governo, Melhoradores de Crédito e
Organizador(es) Principal(is).

Critérios

0 Agente de Verificacao desenvolve modelos de relatérios com o acordo
5.2.1 da(s)Organizagao(oes)de Conservacao (se forem entidades diferentes), do
governo e da FFC antes do encerramento financeiro.

0 Agente de Verificagao desenvolve processos administrativos e técnicos
robustos parareceber, analisar, validar e responder a relatérios do governo
e da FFC de maneirarazoavel e oportuna, garantindo o cumprimento dos
Acordos do Projeto.

Relatérios imparciais elaborados pelo Agente de Verificagao sao analisados
5.2.3 pela(s)Organizacao(des) de Conservacgao (se forem entidades diferentes) e
partilhados com as partes relevantes.
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Base de evidéncias

»  Modelos derelatorios.

»  Relatorios do Projeto.

» Processo(s)de validacdo emimplementacéo.
»  Relatorios de impacto.

e Quadro M&A.

A
E Para mais informacoes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

O Fundo Fiduciario de Conservacio (FFC) que gere
o fluxo de financiamento do Projeto de Conversao

da Divida exige que os seus beneficiarios entreguem
° regularmente relatorios do Projeto.

Resumo

0 Fundo Fiduciario de Conservacao (FFC), que gere o financiamento dos Projetos
de Conversao da Divida, monitoriza o progresso do cumprimento das condi¢cdes de
concessao dos subsidios financiados pelo FFC, solicitando relatorios narrativos e
financeiros, conforme apropriado, antes de efetuar desembolsos adicionais.

Contexto

O FFC que gere o financiamento do Projeto de Conversao da Divida é responsavel pelo
acompanhamento da sua carteira de projetos. O FFC assina acordos de subvencao com
beneficiarios governamentais e nao governamentais antes de conceder financiamento
aesses projetos, que incluem requisitos de prestagao de contas e indicadores-chave de
desempenho (KPIs)e o0 SGAS, com base no préprio Quadro de M&A do FFC. Os Quadros
de M&A envidam esforgos razoaveis para harmonizar-se com os conhecimentos e visoes
do mundo dos Pl e das CT, conforme apropriado. O FFC fornece modelos de relatérios
aos beneficiarios em formatos acessiveis, para que seja possivel agregar os resultados
do portfolio e os relatorios dos beneficiarios sejam padronizados na medida do possivel,
garantindo que os detentores de direitos e as partes interessadas, incluindo IPs e

TCs, tenham oportunidades iguais de participacao. Os procedimentos e modelos de
comunicacao fazem parte do Manual Operacional do FFC.

Consideracoes praticas

« OFFCfornece modelos claros de relatorios narrativos e financeiros aos
beneficiarios, nos idiomas, formatos e canais mais acessiveis aos detentores de
direitos e partes interessadas, incluindo Pl e CT, e garante que os beneficiarios
tenham capacidade para preenché-los (por exemplo, narrativas orais e mensagens
de texto podem ser apropriadas). Fornece formacgéo e apoio adicional, juntamente
com adaptagoes razoaveis, se necessario, para que a organizacao beneficiaria
desenvolva a sua capacidade de elaboragao de relatorios. O FFC atualiza os seus
modelos de relatorios para que os beneficiarios os possam utilizar facilmente,
permitindo ao FFC reunir e combinar rapidamente os resultados.

e 0Quadro M&A de cada projeto financiado pelo FFC faz parte do acordo de subvencao
entre o FFC e o beneficiario, e baseia-se no Quadro M&A do FFC. A convencgao de
subvencao contém igualmente clausulas relativas a periodicidade dos relatérios.

« Osrelatorios devem seraprovados pelo FFC antes do pagamento da parcela
seqguinte de financiamento ao beneficiario. Os relatorios permitem ao pessoal do
FFC fornecer feedback construtivo ao beneficiario, efetuar uma gestao adaptativa
do projeto e fornecer assisténcia técnica adicional, se necessario.
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« Osmodelosderelatorio do FFC acompanham os riscos ambientais e sociais
identificados pelo SGAS antes de o projeto ser aprovado para financiamento (Norma
de Pratica 4.6). As medidas de mitigacao incluidas no projeto paralidar com os
potenciais impactos sao monitorizadas e comunicadas nos ciclos de apresentacao
de relatorios, de modo a que o FFC possaacompanhar aimplementacao da
salvaguarda em cada projeto.

« Como parte do processo de concessao, o FFC pode solicitar relatérios de
cofinanciamento aos beneficiarios do governo para confirmar que o financiamento
do Projeto de Conversao da Divida nao esta a ser substituido pelo financiamento
pago pelo FFC(Norma de Pratica 3.6).

Critérios

Os acordos de subvencao do FFC incluem requisitos de informagao
5.3.1 comocondicao de pagamento e tém um plano M&A como anexo para
cada projeto financiado.

Os modelos de relatérios do FFC incluem relatérios narrativos e financeiros
5.3.2 eindicadores de alto nivel que fazem parte do Quadro M&A do FFC, para que
o FFC possa agregar os resultados da sua carteira.

O FFC tem capacidade, incluindo pessoal e recursos financeiros, para apoiar
os recebedores no preenchimento dos modelos de relatério, fornecendo
feedback construtivo, reforgo de capacidades e medidas de gestao
adaptativa, e aprovar formalmente os relatorios.

Base de evidéncias

« Modelodeacordo de subvencao do FFC.
e Quadro M&A do FFC.

« Manual de Operagodes do FFC(procedimentos e modelos de relatorios).

Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

O Fundo Fiduciario de Conservacio (FFC) fornece
5 4 relatdrios anuais de implementacio ao Agente de Verificacdo.
[ ]

Resumo

O FFC fornece relatérios anuais de implementacao ao Agente de Verificagao e a(s)
Organizagao(6es)de Conservacgéo (se forem entidades diferentes), sobre o seu
progresso na execuc¢ao do financiamento gerado pelo projeto, incluindo desafios, ligoes
aprendidas e acdes de remediacao para o periodo seqguinte.

Contexto

Com base nos relatorios recebidos dos bolseiros (Norma de Pratica 5.3) e na revisdo das
suas proprias operacoes, o FFC prepararelatorios de implementacao para o Agente de
Verificacao e para a(s) Organizacao(oes)de Conservacédo (se forem entidades diferentes),
que também podem ser partilhados com o governo (Norma de Pratica 5.2). O relatério

de implementacao do FFC é um documento anual entregue pelo FFC aos parceiros do
Projeto de Conversao da Divida, centrado nos aspetos de implementacao e nas agoes
planeadas para o periodo seguinte. Estes relatérios apoiam o desenvolvimento do

plano de trabalho anual e do orgamento do FFC para o ano seguinte. O FFC resume os
resultados alcangados num periodo, mas também destaca os desafios, as aprendizagens
e as medidas de gestao adaptativa necessarias. Para além de resumir os resultados,

as aprendizagens e as acoes de gestao adaptativa, o relatorio de execugao também
justifica quaisquer alteracdes necessarias aos custos administrativos. Pode destacar
desafios que podem exigir apoio técnico da(s) Organizagdo(6es) de Conservacgéo.

Consideracoes praticas

« OsAcordos de Projeto incluem requisitos claros de relatorio do FFC, prazos e
modelos para os relatérios de execucao.

« O modeloderelatério de execucao temem contao que o FFC ja precisa de
comunicar em termos de relatérios publicos e considera o calendario seguido pelo
FFC paraaapresentacao de relatérios, incluindo o calendario da auditoria anual,
para que nao se torne um encargo adicional para o pessoal do FFC.

o Osrelatorios de execugao do FFC sao aprovados pelo Conselho de Administragao do
FFC antes de serem entregues aos parceiros.

o Orelatorio de execugao do FFC compila e resume aimplementacao do SAS e
destaca as queixas recebidas e os resultados. O Agente de Verificagao e a(s)
Organizagao(des) de Conservagéo (se forem entidades diferentes) fornecem
feedback construtivo ao FFC sobre os relatérios de implementagao, para que estes
relatérios melhorem ao longo do tempo e fornegam o que os parceiros precisam para
os seus relatorios num formato que permita a verificacao. O Agente de Verificagao
e a(s) Organizacao(6es) de Conservacéo (se forem entidades diferentes) podem
requerer dados brutos do FFC para validar os relatorios de implementacéo, tais
como uma base de dados do projeto e demonstragoes financeiras.
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Critérios
Os Acordos de Projeto de Conversao da Divida incluem requisitos de
541 . ~ . L : .
informagao do FFC e tém um modelo para o relatorio de implementacao.
5.4.2 O FFC entrega relatorios anuais ao Agente de Verificacdo e a(s)

Organizacao(des) de Conservacao (se forem entidades diferentes).

@)\ Base de evidéncias

e Acordos de projeto comrequisitos de informacgao do FFC.

AN
Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Norma
de pratica

O Fundo Fiduciario de Conservacdo (FFC) emite relatorios anuais
5 5 publicos com informacdes financeiras e de conservacao.
L

Resumo

O FFC publicarelatorios anuais com informacgoes financeiras e de conservacao
agregadas a partir dos relatérios recebidos dos seus beneficiarios.

Contexto

Em conformidade com as Normas de Pratica da CFA paraos FFC, um FFC que faz parte
de um Projeto de Conversao da Divida mantém uma presenca publica através de um
website e das redes sociais para comunicar o seu trabalho aos doadores, parceiros,
beneficiarios e ao publico. E também uma forma eficaz de demonstrar transparéncia e
responsabilidade. O FFC também presta contas a diferentes audiéncias, parareforcara
sua credibilidade como entidade eficaz, eficiente, transparente e responsavel.

Consideracoes praticas

« Osrelatorios publicos anuais do FFC combinam informagdes financeiras e de
conservacao agregadas a partir dos relatorios dos beneficiarios. O relatério anual
publico apresenta a lista dos projetos em carteira, os parceiros de execucao
(beneficiarios), os montantes disponibilizados pelo FFC, os principais objetivos de
cada projeto e a sua situacao atual. Inclui estudos de casos para destacar histérias
de sucesso e aprendizagens.

« Osrelatoérios publicos anuais do FFC incluem as demonstracdes financeiras
auditadas, que descrevem pormenorizadamente a situagao financeirado FFC e os
seus custos administrativos.

« Osrelatorios publicos anuais do FFC incluem informacdes claras sobre a
composigao atual do Conselho de Administracao, a composi¢ao dos Comités e os
membros do pessoal. Inclui também um resumo do desenvolvimento organizacional
do FFC e das perspetivas para o proximo ano. Inclui um contacto institucional
(e-mail, endereco, numero de telefone) e uma lista de doadores e parceiros.

« Osrelatorios publicos anuais do FFC podem ser multilingues quando necessario,
utilizando a(s) lingua(s)local(ais) e 0 inglés para um publico internacional. Podem ser
impressos ou digitais.
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Critérios

O FFC dispde de um calendario claro e dos recursos necessarios para
5.5.1 elaboraroseurelatorio anual publico no @mbito do seu plano de trabalho e
orgamento anuais.

As demonstracgoes financeiras auditadas do FFC sao publicadas com o
relatorio publico anual.

@\ Base de evidéncias

« Manualde operagdes do FFC(relatorios anuais e procedimentos de auditoria).

« Relatorio anual (impresso e/ou digital).

AN
Para mais informacdes, consulte Recursos.
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Glossario

Recursos

0 Mar das Caraibas a partir de uma doca em Tobacco Caye, Belize. © Kevin Wells/TNC Photo Contest 2019
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Glossario

Nota: A terminologia especifica, tal como
Organizacdo(6es)de Conservacdo ou Patrocinador
do Projeto, pode mudar de projeto para projeto. No
entanto, as fungoes especificas que desempenham
permanecem coerentes com as definigées abaixo e
com as funcées descritas nas Normas de Pratica e
nos critérios apresentados no presente documento.

Acordo de Paris: 0 Acordo de Paris da CQONUMC
(também conhecido como Acordos de Paris e
Acordos de Paris sobre o Clima) é um tratado
internacional sobre alteracdes climaticas assinado
em 2016. Abrange a mitigacao das alteracoes
climaticas, aadaptacao e o financiamento, com
o objetivo de manter o aumento da temperatura
média global bem abaixo de 1,5 °C (2,76 °F) acima
dos niveis pré-industriais. O Acordo de Paris foi
celebrado naa Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre Alteracoes Climaticas de 2015, com 198
membros da Convencao-Quadro das Nacdes
Unidas sobre Alteracdes Climéaticas (CONUMC),
gue desde entao ratificaram o acordo. O Acordo
de Paris exige que cada pais signatario prepare,
comunique, mantenha e atualize periodicamente
as Contribuicdes Nacionalmente Determinadas
(NDCs).

Acordos do projeto: Os acordos legais celebrados
pelas varias partes num projeto de conversao de
divida. Os Acordos do Projeto variam de acordo
com a estrutura especifica da transagao e
normalmente (mas nem sempre)incluem, entre
outros, o sequinte ou algo equivalente:

« Contrato de Empréstimo Governamental. Acordo
entre osinvestidores e o governo para o novo
financiamento utilizado pararecomprar a divida
publica sujeita a conversao da divida.

- Contrato(s) de Melhoria de Crédito. Acordo
para fornecer melhoria de crédito, resultando
numa reducao do risco de crédito suportado
pelos Investidores, o que se traduz num custo
de financiamento inferior ao do mercado para o
governo anfitriao. Normalmente consiste em:

« Apdlice de Seguro Contra Riscos Politicos.
Acordo entre a seqguradora e o credor
relativamente ao Contrato de Empréstimo
Governamental; e/ou

« Acordo de Garantia. Acordo entre o garante do
crédito e o credor.

« Acordo de Financiamento da Conservagcao. Um
acordo nos termos do qual o governo financia
montantes relacionados com a conservacao,
caso esses pagamentos nao sejam efetuados ao
abrigo do Acordo de Empréstimo do Governo.

« Acordo de Compromisso do Projeto (também
conhecido como Acordo de Conservagao ou
Acordo de Financiamento da Conservagao). O
acordo pelo qual o governo concorda em cumprir
um conjunto de Marcos temporais associados
ao projeto. 0 nao cumprimento dos Marcos pode
resultar em pagamentos incrementais e/ou
violagdes graves do compromisso.

« Acordo de Execucao do Projeto. Os Melhoradores
de Crédito normalmente exigem este acordo
quando envolvidos num projeto de conversao
de divida, nos termos do qual a organizagao
de conservacao, o FFC e a parte sequrada
darao determinadas declaragodes, garantias e
compromissos aos melhoradores de crédito.

Agente de Facilitacdo (ou Agente de Pagamento):

Prestador independente de servigos de pagamento
que recebe pagamentos ao abrigo do contrato

de empréstimo e os atribui adequadamente aos
Investidores, de acordo com a documentacao
relevante.

Agente de Verificagao: A parte responsavel

pelo compromisso Pés-Encerramento
FinanceiroVerificacao dos marcos e revisao dos
relatorios do projeto apresentados pelo governo
e pela FFC. Esta funcao pode ser desempenhada
pela(s) Organizacao(des)de Conservagao ou outra
entidade especialmente designada que possua

as capacidadesrelevantes e aceitaveis parao
Patrocinador do Projeto, Organizac&o(des) de
Conservacao, governo, Melhoradores de Crédito e
Organizador(es) Principal(is)

Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (BMDs):

Umainstituicao financeirainternacional constituida
por dois ou mais paises que presta apoio financeiro
e técnico a paises de rendimento baixo e médio,
com o objetivo de incentivar o desenvolvimento
economico, reforgar a gestao econémica e reduzir a
pobreza.
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Compromissos para a Natureza, Resiliéncia

e Pessoas (“Compromissos”): Compromissos
juridicamente vinculativos assumidos pelos
governos no @mbito de projetos de conversao da
divida, destinados a alcancar resultados ambiciosos
paraanatureza, aresiliéncia e as pessoas.

Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI):
0 CLPIé um principio incorporado no direito
internacional dos direitos humanos que afirma que
“todos os povos tém direito a autodeterminacao”
e -associado ao direito a autodeterminacao
-"todos os povos tém o direito de prossequir
livremente o seu desenvolvimento econdmico,
social e cultural”(Pacto Internacional sobre os
Direitos Civis e Politicos). Apoiando o CLPI estdo a
Declaracao das Nacdes Unidas sobre os Direitos
dos Povos Indigenas (NUDDPI), a Convencao sobre
a Diversidade Bioldgica(CDB)e
aConvencaon.2169da OIT, que sao os
instrumentos internacionais mais poderosos e
abrangentes que reconhecem e defendem os
direitos dos Povos Indigenas(PI). 0 CLPI é um
requisito para os Pls, mas pode ser aplicado a
qualquer grupo. Trata-se de um processo continuo
para proteger o direito dos Pl a autodeterminacao,
permitindo debates significativos e aliberdade

de tomar decisoes sem intimidacao. O CLPI é
simultaneamente um processo e um resultado. O
CLPl e aconsultados Titulares de Direitos devem
comecar o mais cedo possivel no processo dos
projetos de conversao da divida. O processo

CLPI envolve atrocade informacdes, consultas,
conferéncias internas e negociagoes conduzidas
com o objetivo de obter o consentimento dos Pl e
das CT antes daimplementacgao das atividades.

O processo pode resultar num consentimento

nao qualificado, num consentimento condicional,
numa proposta alterada, ou na auséncia de
consentimento.

Contribuicdes Determinadas Nacionalmente
(NDCs): As Contribuicoes Determinadas
Nacionalmente (NDCs)sdo compromissos
internacionalmente reconhecidos assumidos pelos
paises para reduzir as emissoes nacionais de gases
com efeito de estufa e adaptar-se aos impactos
das alteragodes climaticas, de acordo com as suas
condicdes e capacidades. As NDCs definem como
cada pais contribuira para o Acordo de Paris, com
0 objetivo de manter o aumento da temperatura
global abaixo de 1,5 °C(2,7 °F)acima dos niveis
pré-industriais. Nas NDCs, os paises esclarecem
as acoes que pretendem tomar para mitigar e
adaptar-se as alteragdes climaticas em todos os
setores, incluindo o uso do solo, amudancga do uso
do solo e o setor florestal.

Convencéo sobre a Diversidade Biol6gica (CDB):

A CDB foi estabelecida como uma convencgao
internacional na Cimeira da Terra, realizada no
Brasil em 1992. Até a data, existem 196 partes
participantes e 168 signatarios da CDB, incluindo
todos os Estados membros da ONU, exceto

os Estados Unidos. A CDB tem trés objetivos
principais: a conservacao da diversidade bioldgica;
a utilizacao sustentavel dos componentes da
diversidade bioldgica e a partilha justa e equitativa
dos beneficios resultantes da utilizagcao dos
recursos geneticos.

Declaracao das Nacoes Unidas dos Direitos

dos Povos Indigenas (NUDDPI): Uma resolucgéo
juridicamente nao vinculativa aprovada pelas
Nacodes Unidas em 2007. Delimita e define os
direitos individuais e coletivos dos povos indigenas,
incluindo os direitos de propriedade sobre a
expressao cultural e cerimonial, identidade, lingua,
emprego, saude, educagao e outras questoes. A
propriedade estende-se a protegao da propriedade
intelectual e cultural. A declaragao “enfatiza os
direitos dos povos indigenas de manter e fortalecer
as suas proprias instituicoes, culturas e tradigdes,
e de buscar o seu desenvolvimento de acordo

com as suas proprias necessidades e aspiragoes”.
Proibe a discriminagao contra os povos indigenas

e promove a sua participacao plena e efetiva

em todas as questdes que Ihes dizem respeito,

bem como o seu direito de permanecerem
distintos e de seguirem as suas proprias visoes de
desenvolvimento econdmico e social.

Declaragao Universal dos Direitos Humanos
(DUDH): A Declaracao Universal dos Direitos
Humanos (DUDH) é um Marco na historia dos
direitos humanos. Redigida por representantes
comdiferentes origensjuridicas e culturais de
todas asregidoes do mundo, a Declaracao foi
proclamada pela Assembleia Geral das Nacgodes
Unidas em 1948 como um padrao comum de
realizacdes para todos os povos e todas as nagoes.
Estabelece direitos do homem fundamentais

a seremuniversalmente protegidos. A DUDH

é¢ amplamente reconhecida por ter aberto

caminho para aadocgao de mais de setenta
tratados de direitos humanos, aplicados hoje

de forma permanente a nivel global e regional
(todos contendo referéncias a mesma nos seus
preadmbulos). ANUDDPI e a CLPl expandem-se
sobre os principios fundamentais deste documento
universal no contexto especifico dos Pl e CT.
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Detentores de direitos: Os Detentores de

Direitos partilham muitas das caracteristicas

dos intervenientes, embora nem todos os
intervenientes possam ter os mesmos direitos.

Os Detentores de Direitos terdo direitos
constitucionais e outros direitos protegidos

e aplicaveis por lei. Por exemplo, os direitos
constitucionais aplicam-se a todos os cidadaos

de um pais, os direitos de acesso sao direitos
especificos concedidos para explorar recursos
naturais, tais como direitos de pesca ou caga,
frequentemente através de umalicenca ou acordo,
os direitos de propriedade privada podem ser
detidos por titulares de escrituras e os direitos
legais dos Pl podem ser especificos da legislacao
nacional ou subnacional. Outros direitos nao sao
juridicamente vinculativos e ndao sao confirmados
porum acordo internacional. Os direitos dos
titulares de direitos sao complementados
mutuamente pelo direito consuetudinéario nacional
e internacional. Uma abordagem baseada em
direitos inclui direitos constitucionais, bem como
outros direitos conferidos ao publico ou as partes
interessadas em virtude de outros estatutos
legais(por exemplo, titular de licenga para pesca).
Por exemplo, os direitos humanos sao direitos
universais de todas as pessoas no planeta. No
contexto dos Projetos de Conversao da Divida, os
direitos dos povos indigenas sao salvaguardados
na Declaracao das Nacoes Unidas sobre os Direitos
dos Povos Indigenas (NUDDPI) e outros acordos
internacionais. A NUDDPI define os direitos dos
povos Indigenas as suas terras, territorios e
recursos, incluindo, entre outros, o direito de
manter os lagos tradicionais com a terra e 0s
territorios, o direito areparacao pela expropriacao
de terras e o direito de proibir atividades militares
e o armazenamento de residuos perigosos nos
territorios Indigenas. As Comunidades Tradicionais
e outros grupos de partes interessadas nao
partilham automaticamente os mesmos direitos
legalmente definidos que os Povos Indigenas.

Estratégias e Planos de Accao Nacionais para
aBiodiversidade (EPANBs): Uma Estratégia
Nacional de Biodiversidade e Plano de Agao é
uma estratégia, plano e programa abrangente e
internacionalmente reconhecido de um pais para
lidar com espécies e habitats ameagados, com

0 objetivo de proteger e restaurar a diversidade
biol6gica. As EPANBs sdo uma das formas mais
importantes para os paises que assinaram o
Quadro Global de Biodiversidade Kunming-
Montreal (QGB) para cumprir os seus compromissos
internacionais de integrar a conservagao e 0 uso

sustentavel dos recursos bioldgicos na tomada
de decisdes nacionais em todas as politicas,
programas e setores da economia nacional, na
medida do possivel e apropriado, de acordo com
as condicoes e capacidades especificas do pais.
0 0GB exige que os governos atualizem as suas
EPANBs até ao final de 2024.

Fundo Fiduciario de Conservacéo (FFC): Uma
instituicao privada, juridicamente independente

e orientada para a sua missao, que fornece
financiamento sustentavel paraa conservagao da
natureza. Funciona mais como uma instituicao de
financiamento da conservagao do que como uma
instituicao que implementa diretamente projetos
de conservagao da biodiversidade. Como tal, a sua
atividade principal € mobilizar recursos de diversas
fontes - incluindo doadores internacionais,
governos nacionais e o setor privado - e direcionar
esses recursos, principalmente através de
subsidios, para multiplos programas e projetos
através de ONG, grupos comunitarios, pequenas

e médias empresas produtivas, agéncias
governamentais (tais como agéncias nacionais

de areas protegidas), organizacdes de Povos
Indigenas, centros académicos e de investigagao
e individuos(Normas de Pratica 2.3 e 4.2). No
contexto de um Projeto de Conversao da Divida, é
estabelecido ou designado um FFC para receber,
entre outros recursos, fundos desbloqueados

de conversodes da divida para apoiar objetivos

de conservacgao e resiliéncia e gerir o fluxo de
financiamento da conservacao para o Projeto de
Conversao da Divida.

Garantias / Garantias de Crédito: As garantias

ou garantias de crédito sao contratos financeiros
ao abrigo dos quais uma instituicao terceira

se compromete areembolsar uma parte ou
atotalidade do montante do empréstimo ao
mutuante em caso de incumprimento do mutuario,
com o objetivo de reduzir o risco associado a
transacao de conversao dadivida. Envolve uma
terceira parte, como uma organizacao multilateral,
um banco de desenvolvimento ou uma entidade
privada, que garante a totalidade ou parte dos
reembolsos da divida. A garantia assegura

aos credores que o0 garante cumprira as suas
obrigacdes financeiras.

Governo: 0 6rgao de governo de uma nacgao,

estado ou comunidade. No contexto do presente
documento, o governo do pais anfitriao,
normalmente representado pelos Ministérios das
Financas e do Ambiente (ou os equivalentes), no
minimo.
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Investidores: Os detentores finais do empréstimo
ou da obrigagao (ver também a definicao de
Veiculo para Fins Especiais do Emissor), quer
sejam investidores institucionais (companhias de
seguros, fundos de pensdes) ou bancos e outros
mutuantes. Normalmente, os Investidores sao
grandes e sofisticados Investidores institucionais
e ndo pessoas singulares (Investidores de retalho).

Manual de Operacgoes: No contexto das FFCs, um
Manual de Operagdes é um conjunto de politicas e
procedimentos que detalhacomo o FFC funciona.
Varios FFCs preferem ter manuais de operacgao
separados para diferentes projetos ou contas. O
Manual de Operagdes do FFC abrange politicas

e procedimentos administrativos, financeiros e
operacionais que sao institucionais e aplicaveis
atodos os programas geridos pelo FFC, sendo
revistos regularmente. Ver também: Normas de
Pratica do CFA para os FFCs(Caixa 8, Pagina 107).

Mapeamento dos Detentores de Direitos e

das Partes Interessadas: O Mapeamento dos
Detentores de Direitos e das Partes Interessadas
consiste em processos estratégicos para
identificar e analisar todos os grupos de titulares
de direitos e partesinteressadas que possam
terinteresse em qualquer projeto especifico

de conversao de divida. Esses grupos estao
envolvidos de acordo com as melhores praticas
internacionais, como seguir um processo
transparente, inclusivo, equitativo, baseado na
ciéncia e participativo para o planeamento da
conservacgao.

Marcos: Objetivos ou metas especificos
contratualmente vinculativos no &mbito dos
Compromissos para a Natureza, Resiliéncia

e Pessoas(“Compromissos”), que devem ser
alcancados pelo governado num determinado
periodo de tempo.

Mecanismos de Resolucdo de Queixas (GRM): Um
Mecanismo de Reparacao de Queixas (GRM)é um
sistema, processo ou procedimento acessivel

e inclusivo que recebe e atua sobre queixas e
sugestdes de melhoria em tempo util, e facilitaa
resolucao de preocupacgoes e queixas relacionadas
comum projeto semrisco de repercussoes
negativas para a pessoa que apresenta queixas
legitimas.

Melhoradores de crédito: Os garantes de crédito
ou as seguradoras do setor publico ou privado que
fornecem reforco de crédito para uma transacao.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): 17 objetivos definidos pelos membros das
Nacdes Unidas como parte da Agenda para o
Desenvolvimento Sustentavel 2030, abarcando
aspetos ambientais, sociais e econdmicos do
desenvolvimento sustentével. 0s 17 0DS abordam:
pobreza (1), fome(2), satde e bem-estar(3),
educacao(4), género(5), 4gua e saneamento

(6), energialimpa(7), trabalho e crescimento
economico (8), industria e infraestruturas(9),
desigualdade socioecondmica(10), cidades

e comunidades(11), consumo e produgéo
responsaveis(12), clima(13), vida submarina(14),
vida naterra(15), paz e justica(16) e parcerias
para os objetivos(17). O progresso atual sugere
que poucos, se é que algum, serao alcancados
até 2030. No contexto dos projetos de conversao
da divida, focamo-nos particularmente no apoio
aos objetivos 13, 14 e 15 dos 0DS, mas também
apoiamos objetivos interrelacionados.

Organizacdo(oes) de Conservacao: Uma
Organizagao de Conservacao é umainstituicao
filantrépica, publica ou privada com experiéncia
comprovada em conservagao, resiliéncia ecolégica
e comunitaria e projetos de solugoes baseadas
na natureza semelhantes em termos de ambito,
escala e complexidade ao Projeto de Conversao
da Divida. A(s) Organizacao(des) de Conservacgao
desempenha(m)um papel fundamental no Pré-
Encerramento Financeiro no codesenvolvimento
dos Compromissos para a Natureza, Resiliéncia
e Pessoas("Compromissos”)com o governo,
ainclusao de principios orientadores para

que sejam duradouros e tenham impacto, e 0
desenvolvimento do QGAS, entre outros. A(s)
Organizacao(oes) de Conservagao pode(m)auxiliar
no estabelecimento, operacionalizagao e/ou
fortalecimento do FFC. Po6s Fecho Financeiro,
a(s) Organizacao(des) de Conservagao pode(m)
atuar como consultor de conservagao para o
governo. Normalmente, a(s) Organizacao(des)

de Conservacao é(sdo)uma Organizagao Nao-
Governamental (ONG)internacional com uma
equipa no terreno e experiéncia no pais. Nos
casos em que duas ou mais organizagoes

estdo envolvidas como Organizacdo(des) de
Conservagao, é necessario que hajaumaclara
delimitacao de papéis e responsabilidades. Em
muitos casos, uma Organizacao de Conservagao
designada também atuara como Patrocinador
do Projeto e/ou Agente de Verificagdo (Norma de
Pratica 2.5).
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Organizador(es) principal(is): Normalmente, sdo

os grandes bancos de investimento internacionais
que colocam os novos instrumentos (obrigagoes,
empréstimos)junto dos investidores e/ou detém
parte ou a totalidade dos ativos nos seus balancos,
temporariamente ou durante o periodo do novo
financiamento. Muitas vezes, o(s) Organizador(es)
Principal(is) é(sdo) também responsavel(eis)

pela organizacao da parte da transacao relativa
agestao do passivo, ou seja, arecompra da

divida comercial pré-existente. Por vezes, o(s)
Organizador(es) Principal(is) sdo os financiadores
iniciais no fecho financeiro. Posteriormente,
podem vender (ou distribuir) parte ou a totalidade
da sua exposicao.

Pagamentos do Projeto: Os Pagamentos do
Projeto sao transferéncias monetarias feitas

por um governo para esforgos de conservacgao e
resiliéncia, considerando a poupanca do capital e
dosjuros(ou outro valor acrescentado) gerada pela
transagao de conversao da divida. Os Pagamentos
do Projeto normalmente financiam um FFC
independente (incluindo a sua dotagao) e apoiam
aimplementagao dos Compromissos paraa
Natureza, Resiliéncia e Pessoas (“Compromissos”).

Pagamentos incrementais: Pagamentos efetuados
pelo Governo nos termos dos Acordos de Projeto
na sequéncia do incumprimento de um Marco

que é devido ou do incumprimento de um Marco
anteriormente cumprido.

Partes interessadas: Uma parte interessada é

um individuo ou grupo que mantém um interesse
ou preocupagao em qualquer projeto especifico
de conversao de divida. Sao afetados e podem,
por sua vez, afetar os resultados, decisdes e/ou
acoes relacionadas com o Projeto de Conversao
da Divida. Podem incluir membros da comunidade,
orgaos governamentais, ONGs, empresas de
varios setores e outras partes relevantes. As
partes interessadas envolvidas nos esforgos de
conservacao e resiliéncia tém frequentemente
perspetivas diversas que precisam de ser
abordadas para se chegar a compromissos
satisfatorios, a fim de alcancar resultados
realistas, duradouros e impactantes em matéria de
conservacao e resiliéncia.

Patrocinador do Projeto: Uma entidade credivel

e experiente (organizagdo sem fins lucrativos,
publica ou privada) responsavel pelos elementos-
chave de um projeto de conversao de divida antes
e apos o encerramento financeiro. O Patrocinador
do Projeto tera osrecursos e a capacidade para
organizar o financiamento do Projeto de Conversao

da Divida. Normalmente, o Patrocinador do Projeto
serauma grande ONG internacional, caso em que
também podera atuar como Organizagao(ées) de
Conservacao. Se o Patrocinador do Projeto nao for
uma Organizagao de Conservacao para o Projeto
de Conversao da Divida, ele precisara de identificar
uma instituicao credivel para desempenhar essa
funcao. Entre outras atividades, o Patrocinador

do Projeto identificara e facilitara o envolvimento
do(s) Reforgo(s) de Crédito e do(s) Organizador(es)
Principal(is) para o financiamento do Projeto de
Conversao da Divida. Com base nas informacgoes
fornecidas por, e em colaboragdo com, a(s)
Organizacao(6es) de Conservacgéo, consultores
juridicos e outros, o Patrocinador do Projeto
também ajudaré a negociar os Acordos do Projeto,
executar os acordos dos quais € parte, apoiar e
fortalecer o estabelecimento e a operacionalizacao
de um FFC. Também pode ficar envolvido na
implementacao do Projeto de Conversao da Divida.

Pés-Encerramento Financeiro: Pés-Encerramento
Financeiro refere-se ao periodo do Projeto de
Conversao da Divida ap6s o encerramento da
transacao dadivida e o inicio daimplementagao do
projeto.

Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais

(IP e TC): Os Povos Indigenas (Pl) sdo pessoas
cujos direitos estao legalmente consagrados

na Declaracao das Nacoes Unidas sobre os
Direitos dos Povos Indigenas e no tratado

da Convencaon.2169 da OIT, que incluiuma
definicao do que constitui “Povos Indigenas” e
Ihes garante o direito a autodeterminacao e ao
consentimento livre, prévio e informado (CLPI). As
Comunidades Tradicionais (CT)sdo outros grupos
que normalmente descendem dos habitantes
originais e se identificam com eles, mas que nao
sao considerados indigenas e, por conseguinte,
tém direitos oficiais ou legais diferentes a
procedimentos de salvaguarda como o CLPI,

mas na pratica sao frequentemente tratados
como equivalentes. Este documento reconhece
que contextos histéricos e politicos distintos
podem tornar termos diferentes de Pl e CT mais
adequados para alguns projetos de conversao

de divida. Algumas comunidades utilizam outros
termos para se descreverem, como por exemplo,
étnico, tribal ou nativo. Os governos de diferentes
paises podem tambeém utilizar diferentes
terminologias legalmente reconhecidas. Para
efeitos do presente documento, as Comunidades
Tribais, como comunidades que podem ser
étnica, cultural e linguisticamente diversas,
podem ser consideradas Populacdes Indigenas
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ou Comunidades Tradicionais, dependendo do

seu estatuto no pais. Embora a maior parte dos
povos tribais sejam também indigenas, ha alguns
povos tribais que nao sao indigenas das zonas
onde vivem. As comunidades tribais podem ter
um reconhecimento juridico especial nos paises

e enfrentam desafios especificos, paraalém dos
enfrentados pelas populacées indigenas em geral.
Respeitar e promover os direitos humanos dos Pl
e das CT (incluindo todos os termos relacionados)
€ uma obrigacao moral e uma condicao favoravel a
conservacao sustentavel e ao bem-estar humano.

Pré-Encerramento Financeiro: O Pré-
Encerramento Financeiro refere-se ao periodo
do Projeto de Conversao da Divida antes do
encerramento da transacao da divida e da
assinatura dos Acordos do Projeto.

Programa/Projeto Nature Bonds: O Programa
Nature Bonds é a estratégia da TNC para projetos
de conversao de dividas em prol da natureza,
daresiliéncia e das pessoas. E uma abordagem
holistica que utiliza o refinanciamento da divida,
aliado a ciéncia ecologica e social, politicas

e planeamento da conservacgao, para ajudar

0S paises a cumprir 0S seus compromissos
internacionais e nacionais em matéria de natureza
e clima, colmatar o fosso entre anaturezae o
financiamento e apoiar as populagées locais. Os
projetos Nature Bonds no &mbito do Programa
Nature Bonds da TNC nao devem ser confundidos
com os Green Bonds, que sdo instrumentos do
mercado de capitais de “utilizagao de receitas”
alinhados com os Green Bonds Principles (GBP).
Ao financiar projetos especificos, como os
relacionados com o oceano ou a natureza, os Green
Bonds podem receber uma designacao ou rétulo
secundario, como Blue Bonds ou Nature Bonds.
Consulte também os Principios desenvolvidos

e mantidos pela International Capital Market
Association (ICMA), incluindo GBP e Titulos
Sustentéaveis para a Natureza, um Guia Pratico

Quadro de Gestao Ambiental e Social (QGAS):

Um quadro de gestdo ambiental e social (QGAS)

@ uma ferramenta paraidentificar potenciais
preocupacoes ou impactos ambientais e

sociais em todas as fases de um projeto, desde

o planeamento até a execucao, e estabelece
medidas de alto nivel para atenuar os impactos
adversos dos projetos. O QGAS serve de guia para
afase de execugao dos projetos, incluindo as
operacgoes do FFC.

Quadro de Planeamento dos Povos Indigenas
(QPPI1) ou Plano dos Povos Indigenas: O principal
objetivo de um Quadro de Planeamento Indigena
(OPPI)ou Plano para os Povos Indigenas ¢ orientar
o Projeto de Converséao da Divida para aumentar

o envolvimento dos Pl e das CT, aumentar os
recursos e beneficios disponiveis paraos PleasCT
como resultado do projeto, e minimizar e mitigar
quaisquer impactos negativos nos seus meios de
subsisténcia e institui¢coes tradicionais. Um QPPI
é preparado quando a triagem do SGAS (como

um exercicio de mapeamento pré-financeiro das
Partes Interessadas e dos Titulares de Direitos)
indicaque os IP e as TC podem estar presentes ou
terumaligacao coletiva a &rea onde o Projeto de
Conversao da Divida esta adecorrer. Estes planos
sao desenvolvidos pelo governo em colaboracao
com a(s) Organizacao(oes)de Conservacao de
acordo com as orientagdes da Uniao Internacional
paraa Conservagao da Natureza (IUCN).

Quadro Global para a Biodiversidade (QGB):

0 Quadro de Biodiversidade Global Kunming-
Montreal O Quadro (QGB)é um conjunto de

23 metas orientadas para aagao e quatro
objetivos destinados a conservar e gerir de

forma sustentavel os recursos naturais ricos

em biodiversidade. 0 QGB foi acordado sob os
auspicios da Convencgao sobre a Diversidade
Biologica (CDB)em dezembro de 2022. Os objetivos
globais para 2030 no ambito do QGB incluem
compromissos de conservacgao e gestao eficazes
de, pelo menos, 30% das terras, aguas interiores,
zonas costeiras e oceanos do mundo, com énfase
nas areas particularmente importantes para
abiodiversidade e nas areas criticas para as
fungoes e servicos dos ecossistemas (geralmente
designadas por 30X30).

Relatério de impacto: O Agente de Verificagao
compilatodaainformagao em Relatorios

de Impacto holisticos que cobrem todos os
aspetosrelacionados com o desempenho da
transacao e o impacto da conservacgao. Este
Relatorio de Impacto € normalmente partilhado
com Investidores e Melhoradores de Crédito e
disponibilizado ao publico, se permitido (Norma de
Pratica5.2).
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Representante dos Detentores de Notas:

Uma entidade independente responsavel pela
gestao do ciclo de vida das transacdes, atuando
como interlocutora entre o governo e os principais
participantes nas transagées (por exemplo,
Investidores, Melhoradores de crédito, etc.),
monitorizando acordos e pagamentos, organizando
acoes corporativas, etc. Esta autorizada a agir de
formaindependente em determinadas questoes
definidas nos documentos da transacao ou
conforme indicado pelos Investidores para tomar
varias medidas, incluindo declarar incumprimentos
e acelerar o Empréstimo Governamental. O
Representante dos Detentores de Notas também é
responsavel porreceber e enviar avisos e relatorios
aos Investidores.

Salvaguardas Ambientais e Sociais (SAS):

As Salvaguardas Ambientais e Sociais fornecem
um mecanismo institucional paraidentificar,
prevenir, minimizar e/ou mitigar os riscos
ambientais e sociais, juntamente com os impactos
das atividades de conservagao, ajudando a

obter melhores resultados de conservagao

e contribuindo para o bem-estar dos Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais (Pl e CT).
Algumas organizagoes podem optar por abranger
potenciais topicos de salvaguarda como politicas
separadas emvez de os listar como salvaguardas.
As salvaguardas abordam um vasto leque de riscos
ambientais e sociais, apoiam aresponsabilizagao
e atransparéncia paraaqueles que podem

ser afetados pelo trabalho de conservacgao e
asseguram que os projetos sao concebidos e
operados de forma a proteger tanto as pessoas
como o0 ambiente. O processo de aplicagao das
politicas das SAS € uma oportunidade importante
para o envolvimento das partes interessadas,
melhorando a qualidade das propostas de projetos
e aumentando a sua apropriagao.

Seguro de Risco Politico (PRI): Seguro
especializado que cobre agdes ou omissdes
pré-definidas do governo que resultem em
prejuizos para os projetos e seus investidores.
Historicamente, as conversoes de divida tém
beneficiado de apdlices de PRI que abrangem a
recusa de recurso em caso de incumprimento de
uma sentenca arbitral.

Sistema de Gestao Ambiental e Social: O Sistema

de Gestdo Ambiental e Social (SGAS) é concebido e
operado pelo FFC e baseia-se nas orientacoes do
QGAS. E constituido por politicas, procedimentos e
modelos para examinar, avaliar, gerir e monitorizar
os potenciais impactos ambientais e sociais e
identificar as medidas de atenuacao especificas
necessarias das atividades de projeto financiadas
peloo FFC. 0 SGAS complementa o Manual de
Operagdesdo FFC.

Veiculo de Finalidade Especial (SPV) do Emissor:

Particularmente no contexto das estruturas
apoiadas pelo PRI, um veiculo de financiamento
que angaria fundos junto dos investidores do
mercado de capitais através da emissao de

uma obrigagao, de um empréstimo ou de outro
instrumento de rendimento fixo, normalmente
estabelecido por uma parte financiadora(por
exemplo, o(s) Organizador(es) Principal(ais)). 0 SPV
Emissor utiliza as receitas da emissao no mercado
para efetuar um novo empréstimo ("Empréstimo
Governamental”)ao Estado. O pagamento do
capital e dosjuros do empréstimo do Estado
reverte afavor do SPV Emissor e permite-

Ihe reembolsar a emissao no mercado. O SPV
Emissor é normalmente gerido por um conselho
de administracao independente e/ou por um
Representante do Obrigacionista.

Violacao grave de compromissos: O nao

cumprimento de determinados marcos de
conservagao fundamentais para além de uma data
limite pode desencadear um incumprimento do
empréstimo, o que podera resultar na aceleragao
do empréstimo. Os fatores de desencadeamento
de uma quebra de compromisso importante sao
definidos individualmente e acordados para cada
Projeto de Conversao da Divida nos Acordos de
Projeto de Conservacgao.
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Recursos

Conservation and Human Rights,
WCS, 2024

Designing and managing protected

and conserved areas to support inland water
ecosystems and biodiversity,

IUCN WCPA, 2024

Ecosystem-based Adaptation Handbook,
IUCN, 2016

Free Prior and Informed Consent:

An Indigenous Peoples’ Right and

a Good Practice for Local Communities, UN
FAQ, 2016

Global Biodiversity Framework , CBD

Guidance from the Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures, TNFD,
2024

Guidance Notes to Performance Standards
on Environmental and
Social Sustainability, IFC, 2012

Human Rights Policies, WWF, 2021

Environmental and Social Policy Framework,
IDB 2021

IFC Performance Standards on
on Environmental and Social Sustainability,
IFC 2012

Indigenous and Tribal Peoples Convention
No. 169, ILO, 1989

Integrated Spatial Planning Workbook,
UNDP, 2022

IUCN Environmental and Social Management
System, I[UCN

Marine Spatial Planning: A Step-by-Step
Approach toward Ecosystem-based
Management, IOC-UNESCO, 2009

MSP Global: International Guide on Marine/
Maritime Spatial Planning, UNESCO and EC,
2021

National Biodiversity Strategies and Action
Plans (NBSAPs), CBD

Nature Bonds Toolkit, TNC, 2024

Open Standards for the Practice of
Conservation 4.0, Conservation Measures
Partnership (CMP), 2020

In Pre-publication: Open Standards for the
Practice of Conservation 5.0, CMP, 2025

o Paris Agreement, UNFCCC, 2015

» Practice guidance for protected and
conserved area finance. Page 121. Citation:
Monteiro, C., Hansen, A., Escovar-Fadul,

X. & Gatchev, S.(2025). Debt Conversion,
Factsheet 3.

o Principles of Natural Climate Solutions,
Nature4Climate, 2024

o Recognising Territories and Areas
Conserved by Indigenous Peoples and

Local Communities (ICCAs) Overlapped by
Protected Areas, IUCN, 2024

« Revised Environmental and Social Policy,
Green Climate Fund 2021

o Risk Assessment taxonomy,
World Bank, 2016

o Science Based Target Network Stakeholder

Engagement Guidance, SBTN, 2023

» Stakeholder Engagement: A Good Practice
Handbook for Companies Doing Business in

Emerqging Markets, IFC, 2007

« The Voice, Choice, and Action Framework:
A Conservation Practitioner’s Guide
to Indigenous and Community-Led
Conservation, Version 2.0.,TNC, 2022

e TNC’s Human Rights Guide for Working with

Indigenous Peoples and Local Communities,

TNC, 2020

o UN 2030 Sustainable Development Goals,
UN, 2015

o Understanding the Indigenous and Tribal
Peoples Convention No. 169, ILO, 2013

o United Nations Declaration on the Rights
of Indigenous Peoples (UNDRIP), United
Nations, 2007

« Establishing a Conservation Trust Fund,
Online course on Conservation Training,
TNC, 2024

« Nature Bonds Toolkit, TNC, 2024

« Practice Standards for Conservation Trust
Funds, CFA, 2020
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https://portals.iucn.org/library/node/51774
https://portals.iucn.org/library/node/51774
https://www.iucn.nl/app/uploads/2022/05/MON-093636.pdf
https://www.un.org/development/desa/indigenouspeoples/publications/2016/10/free-prior-and-informed-consent-an-indigenous-peoples-right-and-a-good-practice-for-local-communities-fao/
https://www.un.org/development/desa/indigenouspeoples/publications/2016/10/free-prior-and-informed-consent-an-indigenous-peoples-right-and-a-good-practice-for-local-communities-fao/
https://www.un.org/development/desa/indigenouspeoples/publications/2016/10/free-prior-and-informed-consent-an-indigenous-peoples-right-and-a-good-practice-for-local-communities-fao/
https://www.cbd.int/gbf
https://tnfd.global/recommendations-of-the-tnfd/getting-started-with-tnfd/
https://tnfd.global/recommendations-of-the-tnfd/getting-started-with-tnfd/
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/publications-policy-gn-2012
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/publications-policy-gn-2012
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/publications-policy-gn-2012
https://consultation.panda.org/documents_by_topic/human_rights/
https://consultation.panda.org/documents_by_topic/human_rights/
https://www.iadb.org/en/who-we-are/topics/environmental-and-social-solutions/environmental-and-social-policy-framework
https://www.iadb.org/en/who-we-are/topics/environmental-and-social-solutions/environmental-and-social-policy-framework
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-performance-standards
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-performance-standards
https://normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C169
https://normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C169
https://www.undp.org/publications/integrated-spatial-planning-workbook
https://iucn.org/about-iucn/accountability-and-reporting/project-accountability/environmental-and-social-management-system
https://iucn.org/about-iucn/accountability-and-reporting/project-accountability/environmental-and-social-management-system
https://www.mspglobal2030.org/resources/key-msp-references/step-by-step-approach/
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https://www.mspglobal2030.org/resources/key-msp-references/step-by-step-approach/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379196
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379196
https://www.cbd.int/nbsap/introduction.shtml
https://conservationstandards.org/download-cs/
https://conservationstandards.org/download-cs/
https://conservationstandards.org/download-cs/
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
 https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/PAG-037-En.pdf 
 https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/PAG-037-En.pdf 
 https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/PAG-037-En.pdf 
 https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/PAG-037-En.pdf 
 https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/documents/PAG-037-En.pdf 
https://www.nature.org/content/dam/tnc/nature/en/documents/ncs-principles-fact-sheet.pdf
https://iucn.org/resources/publication/recognising-territories-and-areas-conserved-indigenous-peoples-and-local#:~:text=Many%20protected%20areas%20worldwide%20overlap,Indigenous%20and%20community%20protected%20areas.
https://iucn.org/resources/publication/recognising-territories-and-areas-conserved-indigenous-peoples-and-local#:~:text=Many%20protected%20areas%20worldwide%20overlap,Indigenous%20and%20community%20protected%20areas.
https://iucn.org/resources/publication/recognising-territories-and-areas-conserved-indigenous-peoples-and-local#:~:text=Many%20protected%20areas%20worldwide%20overlap,Indigenous%20and%20community%20protected%20areas.
https://iucn.org/resources/publication/recognising-territories-and-areas-conserved-indigenous-peoples-and-local#:~:text=Many%20protected%20areas%20worldwide%20overlap,Indigenous%20and%20community%20protected%20areas.
https://www.greenclimate.fund/document/revised-environmental-and-social-policy
https://www.greenclimate.fund/document/revised-environmental-and-social-policy
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/450751468184738008/the-world-bank-s-risk-framework-for-operations-update-on-the-first-year-of-implementation
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/cross-step-guidance/stakeholder-engagement-guidance/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/cross-step-guidance/stakeholder-engagement-guidance/
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2000/publications-handbook-stakeholderengagement--wci--1319577185063
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2000/publications-handbook-stakeholderengagement--wci--1319577185063
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2000/publications-handbook-stakeholderengagement--wci--1319577185063
https://tncvoicechoiceaction.org/
https://tncvoicechoiceaction.org/
https://tncvoicechoiceaction.org/
https://tncvoicechoiceaction.org/
https://www.tnchumanrightsguide.org/
https://www.tnchumanrightsguide.org/
https://sdgs.un.org/goals
https://www.ilo.org/publications/understanding-indigenous-and-tribal-peoples-convention
https://www.ilo.org/publications/understanding-indigenous-and-tribal-peoples-convention
https://www.un.org/development/desa/indigenouspeoples/wp-content/uploads/sites/19/2018/11/UNDRIP_E_web.pdf
https://www.un.org/development/desa/indigenouspeoples/wp-content/uploads/sites/19/2018/11/UNDRIP_E_web.pdf
https://www.conservationtraining.org/course/view.php?id=2167
https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-priorities/protect-water-and-land/land-and-water-stories/nature-bonds/toolkit/

» Blue Bonds Loan Act, Government of Belize, « Designing and managing protected and

2021Blue Bonds Loan Act, Government of conserved areas to support inland water
Belize, 2021 ecosystems and biodiversity, [UCN WCPA,
e Conservation Funding Agreement, 2024
Government of Barbados, 2022Conservation ¢ Ecosystem-based Adaptation Handbook,
Funding Agreement, Government of IUCN, 2016
Barbados, 2022 « Free Prior and Informed Consent: An
o EIB Guarantees, EIB indigenous peoples’right and a good
« IDB Guarantees, IDB practice for local communities, UN FAOQ,

2016

» Revised Environmental and Social Policy,
Green Climate Fund 2021

) « Guidance Notes to Performance Standards

Categoria 4 on Environmental and Social Sustainability,

IFC, 2012, IFC Performance Standards on on

Environmental and Social Sustainability, IFC

o |nvest Procurement Manual, IDB, 2023
o Nature Bonds Toolkit, TNC, 2024

Building Bridges: Innovations and
Approaches to Increase Financing to

Indigenous and Afro-Descendant Peoples 2012

and Local Communities for Climate and « Belize Fund for A Sustainable Future (BFSF)

Conservation Goals, RRI, 2022 Annual Impact Report, BFSF, 2023

Conservation Financing for Conservation « Caribbean Impact Report, TNC, 2022

Programs with Indigenous Peoples and » Seychelles’' Third National Communication

Local Communities, EcoAdvisors, 2020 Under the UN Framework Convention on

In pre-publication: Advancing CTF access Climate Change, Government of Seychelles,

to finance for Indigenous Peoples and Local 2024

Communities, TNC and EcoAdvisors, 2025 « Integrated Spatial Planning Workbook,

Establishing a Conservation Trust Fund, UNDP, 2022

Online course on Conservation Training, « IUCN Environmental and Social Management

TNC, 2024 System, IUCN

Nature Bonds Toolkit, TNC, 2024 « Marine Spatial Planning: A Step-by-Step

Practice Standards for Conservation Trust Approach toward Ecosystem-based

Funds, CFA, 2020 Management, IOC-UNESCO, 2009

Resources Mobilization Mechanisms for « MSP Global: International Guide on Marine/

Environmental Funds, RedLAC-CAFE, 2013 Maritime Spatial Planning, UNESCO and EC,
2021

« Nature Bonds Toolkit, TNC, 2024

» Open Standards for the Practice of
Conservation 4.0, Conservation Measures
Partnership (CMP), 2020

In Pre-publication: Open Standards for the
Practice of Conservation 5.0, CMP, 2025

* Practice Standards for Conservation Trust
Funds, CFA, 2020

« Recognising territories and areas
conserved by Indigenous peoples and
local communities (ICCAs) overlapped by
protected areas, IUCN, 2024
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Se esta interessado em saber
mais ou em comentar, contacte
naturebonds@tnc.org
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